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aŀƎŀȊƛƴŜ ƻŦ ǘƘŜ {Ǌƛ {ŀǘƘȅŀ {ŀƛ Dƭƻōŀƭ /ƻǳƴŎƛƭΣ ½ƻƴŜ м 

Wǳƭȅ моΣ нлнн                                       ±ƻƭǳƳŜ о  

DǳǊǳ tƻƻǊƴƛƳŀ LǎǎǳŜ 
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 hũŜǊŜŘ ǿƛǘƘ [ƻǾŜ ŀƴŘ wŜǾŜǊŜƴŎŜ  

ŀǘ ǘƘŜ [ƻǘǳǎ CŜŜǘ ƻŦ ƻǳǊ 5ŜŀǊ [ƻǊŘ  

.ƘŀƎŀǾŀƴ {Ǌƛ {ŀǘƘȅŀ {ŀƛ .ŀōŀ  

ƻƴ ǘƘŜ hŎŎŀǎƛƻƴ ƻŦ DǳǊǳ tƻƻǊƴƛƳŀ 5ŀȅΣ Wǳƭȅ моΣ нлнн  

 

 
 

 

άhǳǊ ƭƛŦŜ ƛǎ ƭƛƪŜ ŀ ōƭƻŎƪ ƻŦ ƛŎŜ 
aŜƭǘƛƴƎ ŀǿŀȅ ŜǾŜǊȅ ƳƻƳŜƴǘΦ 

.ŜŦƻǊŜ ƛǘ ǎǇŜƴŘǎ ƛǘǎŜƭŦΣ 

5ŜǾƻǘŜ ƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻŦ ƻǘƘŜǊǎΦέ 
                                                                                   - .ƘŀƎŀǾŀƴ {Ǌƛ {ŀǘƘȅŀ {ŀƛ .ŀōŀ 

{Ǌƛ {ŀǘƘȅŀ {ŀƛ {ǇŜŀƪǎ ±ƻƭ ом 



о 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
5ŜŀǊ {ŀƛ .ǊƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ {ƛǎǘŜǊǎΣ 
 
²ƛǘƘ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ƻǳǊ .ŜƭƻǾŜŘ {ǿŀƳƛΣ ǿŜ ōǊƛƴƎ 
ȅƻǳ ±ƻƭǳƳŜ о ƻŦ {ŀƛ[ƛƎƘǘǎΣ ƳŀƎŀȊƛƴŜ ƻŦ ǘƘŜ {Ǌƛ {ŀǘƘȅŀ 
Dƭƻōŀƭ /ƻǳƴŎƛƭΣ ½ƻƴŜ мΦ  ²Ŝ ǿŜǊŜ ƎǊŜŀǘƭȅ ōƭŜǎǎŜŘ ǘƻ 
ƻũŜǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘǿƻ ǾƻƭǳƳŜǎ ŀǘ Iƛǎ [ƻǘǳǎ CŜŜǘ ƻƴ 
ǘƘŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴǎ ƻŦ Iƛǎ фсǘƘ .ƛǊǘƘŘŀȅ ŀƴŘ !ǊŀŘƘŀƴŀ 
5ŀȅΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ bƻǿ ŀǎ ǿŜ ƳŀƪŜ ƻǳǊ ǿŀȅ ǘƻ 
tǊŀǎŀƴǘƘƛ bƛƭŀȅŀƳ ŦƻǊ ǘƘŜ άtŀǘƘǿŀȅ ǘƻ tǊŀǎŀƴǘƘƛέ 
tƛƭƎǊƛƳŀƎŜΣ ǿŜ ōŜǎŜŜŎƘ ƻǳǊ ŘŜŀǊ [ƻǊŘ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ǘƻ 
ŀŎŎŜǇǘ ƻǳǊ ƘǳƳōƭŜ ƻũŜǊƛƴƎ ƻŦ {ŀƛ[ƛƎƘǘǎ оΦ 
 
{ǿŀƳƛΩǎ IŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǾƛǎƛōƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘΦ  /ŜǊǘŀƛƴ 
ŜȄŀƳǇƭŜǎΣ ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŀǊǝŎƭŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜΣ 
ǿŜǊŜ ƘŀǊŘ ǘƻ ŎƻƳŜ ōȅΤ ǘƘŜƴ ŀƭƭ ƻŦ ŀ ǎǳŘŘŜƴΣ ŀ ōƻƻƪ 
ǿƛǘƘ ƘƛƎƘƭȅ ǇŜǊǝƴŜƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇǊŀŎǝŎŀƭƭȅ ŦŜƭƭ ƻũ 
ǘƘŜ ǎƘŜƭŦΗ  {ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘǿŀǊƳƛƴƎ ǊŜŎƻƭƭŜŎǝƻƴǎ 
ƻŦ {ǿŀƳƛΩǎ ŘŜǾƻǘŜŜΣ aǊǎΦ wŀǘŀƴ [ŀƭΣ ŀōƻǳǘ aƻǘƘŜǊ 
9ŀǎǿŀǊŀƳƳŀΣ ǿŜǊŜ ƴŜǾŜǊ ǇƭŀƴƴŜŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜ ōǳǘ 
ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘΣ ǇǳǊŜƭȅ ōȅ ŎƘŀƴŎŜΣ ŘǳǊƛƴƎ ŀ ǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊ 
ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŜƭǎŜΗ  ¸Ŝǘ ŀƎŀƛƴΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ǎǳǊŜ ƛŦ 
/ŜƴǘŜǊǎ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŜƴƻǳƎƘ ǝƳŜ ǘƻ ƎƛǾŜ ǳǎ ƛƴǇǳǘǎ 
ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜΣ ŀǎ aŀȅ ŀƴŘ WǳƴŜ ŀǊŜ ōǳǎȅ ƛƴ ǘƘŜ {ŀƛ  
ŎŀƭŜƴŘŀǊτƳƻǊŜƻǾŜǊ ǿƛǘƘ ŀ tƛƭƎǊƛƳŀƎŜ Ŧŀǎǘ  

 

ŀǇǇǊƻŀŎƘƛƴƎΦ  .ǳǘ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŦǊƻƳ /ŜƴǘŜǊǎ 
ƘŀǾŜ ƅƻǿŜŘ ƛƴ ƳƻǊŜ ŦǊŜŜƭȅ ǘƘŀƴ ŜǾŜǊΣ ǘƘƛǎ ǝƳŜ 
ŀǊƻǳƴŘΗ  
 
²Ŝ ƛƴǾƛǘŜ ǊŜŀŘŜǊǎ ǘƻ ǇŜǊǳǎŜ ±ƻƭǳƳŜ оΣ ǿƘƛŎƘ 
ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎΥ  

§ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ½ƻƴŀƭ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ 
ƻŦ ŀ ƴŜǿ {{{D/ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǳǊƎŜƴǘ 
ƘǳƳŀƴƛǘŀǊƛŀƴ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƴŜŜŘǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ 
ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ ƴŜǿ {ŀƛ ά!ǿŀǊŜƴŜǎǎ /ƻǳǊǎŜέΤ  

§ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƻŦ DǳǊǳ tƻƻǊƴƛƳŀ ŀƴŘ .ǳŘŘƘŀ 
tƻƻǊƴƛƳŀΤ 

§ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎ ōƻǘƘ Ƨƻȅƻǳǎ ŀƴŘ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭƭȅ 
ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ƻƴ ǎǳŎƘ ƻŎŎŀǎƛƻƴǎ ŀǎ !ǊŀŘƘŀƴŀ 5ŀȅ 
ŀƴŘ 9ŀǎǿŀǊŀƳƳŀ 5ŀȅ ŀƴŘ wŜƎƛƻƴŀƭ ǊŜǘǊŜŀǘǎΣ 
ǿƘŜƴ ŘŜǾƻǘŜŜǎ ŎƻƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀǎ ƻƴŜ {ŀƛ CŀƳƛƭȅΤ  

§ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ ōǊŜŀŘ-ŀƴŘ-ōǳǧŜǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻŦ 
{ŀƛ /ŜƴǘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀǎ ƻŦ 5ŜǾƻǝƻƴΣ {ŀƛ {ǇƛǊƛǘǳŀƭ 
9ŘǳŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ {ŜǊǾƛŎŜΦ   

 
²ƛǘƘ ǇǊŀȅŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎ ƻŦ ŀƭƭΣ  
[ƻǾƛƴƎ {ŀƛǊŀƳǎ 

{ŀƛ[ƛƎƘǘǎ ¢ŜŀƳ 
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р  aŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ ½ƻƴŜ м /ƘŀƛǊ  

 ½ƻƴŀƭ IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ  

у {Ǌƛ {ŀǘƘȅŀ {ŀƛ Dƭƻōŀƭ /ƻǳƴŎƛƭ CƻǳƴŘŀǝƻƴ  ό{{{D/Cύ 
мм ½ƻƴŜ м /ƻƳƳƛǧŜŜǎΩ wŜǇƻǊǘǎ  
мп {ǇƻǘƭƛƎƘǘΥ !ǿŀƪŜΣ ¦ƴƛǘŜΣ ŀƴŘ LƴǎǇƛǊŜ  

 wŜƎƛƻƴŀƭ IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ 

мс wŜƎƛƻƴ н ŀƴŘ wŜƎƛƻƴ о wŜǘǊŜŀǘǎ  

 DǳǊǳ tƻƻǊƴƛƳŀ  

нп !ǎƪŜŘΦΦΦ ŀƴŘ !ƴǎǿŜǊŜŘ  ōȅ {ǿŀƳƛ 
нр DǳǊǳ {ŀŀƪǎƘŀŀǘƘ tŀǊŀƳ .ǊŀƘƳŀ -  5ǊΦ ±Φ{Φ {ǳŘŀǊǎƘŀƴŀƳ  
нт DǳǊǳΥ IŜƭǇƛƴƎ ¦ǎ wŜŀƭƛȊŜ hǳǊ LƴƘŜǊŜƴǘ 5ƛǾƛƴƛǘȅ  -  !Ǌǳƴŀ {ǳǾŜƴŘǊŀƴ 
ну DǳǊǳ tƻƻǊƴƛƳŀ .ƭŜǎǎƛƴƎǎ ŦƻǊ [ƛŦŜ - aŀƴƎŀƭŀ Yƛƴƛ 
нф DǊŀǝǘǳŘŜΥ άaŀƴΩǎ CƻǊŜƳƻǎǘ 5ǳǘȅέ - tŀŘƳŀ DƻǘǳǊ 

 IƻƴƻǊƛƴƎ aƻǘƘŜǊ 9ŀǎǿŀǊŀƳƳŀ  

оп {ǿŀƳƛΩǎ ²ƻǊŘǎ ƻƴ aƻǘƘŜǊ 9ŀǎǿŀǊŀƳƳŀ  
ос  ¢ƘŜ 5ƛǾƛƴŜ aƻǘƘŜǊΥ ! CƻƴŘ wŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ  
оу ½ƻƴŜ м 9ŀǎǿŀǊŀƳƳŀ 5ŀȅ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴǎ  

 /ŜƭŜōǊŀǘƛƴƎ .ǳŘŘƘŀ tƻƻǊƴƛƳŀ  

пп DŀǳǘŀƳŀ .ǳŘŘƘŀΥ tŀǘƘ ǘƻ 9ƴƭƛƎƘǘŜƴƳŜƴǘ - {ǳƎŀƴŘƘƛŜ IŀǇŀƴƎŀƳŀ  

  /ŜƴǘŜǊ IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ  

пт {ŜǊǾƛŎŜ  
ро {Ǌƛ {ŀǘƘȅŀ {ŀƛ 9ŘǳŎŀǊŜ  
ру 5ŜǾƻǘƛƻƴ  
со ¸ƻǳƴƎ !Řǳƭǘǎ  

 {ŀƛ tŜŀǊƭǎ   

сс ! tƻŜƳ - {ǿŀƳƛΣ ¸ƻǳ ŀǊŜ ŀƭƭ L ƴŜŜŘ  
ст wŜǘǊŜŀǘΥ ²Ƙŀǘ ŀ ǊŜŦǊŜǎƘƛƴƎ ǘǊŜŀǘΗ  

 {ŀƛ bǳƎƎŜǘǎ 

сф [ƛŦŜ ƛǎ ŀ DŀƳŜΥ tƭŀȅ ƛǘΗ 
тл {ǇƛǊƛǘǳŀƭ Dt{Υ 9Ǝƻ .ǳǎǘŜǊǎΗΗ 

 DǊŀǘƛǘǳŘŜ [ŜǘǘŜǊǎ  

тм DǊŀǘƛǘǳŘŜ [ŜǘǘŜǊǎ    

ул aŜŘƛŀ [ƛƴƪǎ  

ун [ƛǎǘ ƻŦ !ŎǊƻƴȅƳǎ   
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hƳ {ŀƛ wŀƳΗ 
  
!ǎ ǿŜ ƭŀǳƴŎƘ ƻǳǊ оǊŘ ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ {ŀƛ[ƛƎƘǘǎ 
aŀƎŀȊƛƴŜΣ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ƻŶŎŜǊǎ ƻŦ ½ƻƴŜ м ƻŦ ǘƘŜ {Ǌƛ 
{ŀǘƘȅŀ {ŀƛ Dƭƻōŀƭ /ƻǳƴŎƛƭ ό{{{D/ύ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎǘŜŀŘƛƭȅ 
ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ŀƭƭ ǿƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŎŜƴǘŜǊΣ ǊŜƎƛƻƴŀƭΣ ƴŀǝƻƴŀƭΣ ŀƴŘ 
Ȋƻƴŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ  hǳǊ Ƴŀƛƴ ŦƻŎǳǎ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ƭŀǳƴŎƘ ƻŦ 
ǘƘŜ {{{D/Σ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ŀƛƳǎ ƻŦ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜ ǳƴƛǘȅ ŀƴŘ 
ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΣ Ƙŀǎ ōŜŜƴ {ŜǊǾƛŎŜΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ 
ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƛƴ-ǇŜǊǎƻƴ ŎŜƴǘŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ǘƘŜ 
ŎŜƴǘŜǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ƻǳǊ ½ƻƴŜ ƘŀǾŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ŀ ǿƛŘŜ 
ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǳǊƎŜƴǘ ƘǳƳŀƴƛǘŀǊƛŀƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƭƻŎŀƭƭȅ ŀƴŘ 
ƎƭƻōŀƭƭȅΣ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƴƎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ Dƭƻōŀƭ /ƻǳƴŎƛƭ 
½ƻƴŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {Ǌƛ {ŀǘƘȅŀ 
{ŀƛ /ŜƴǘǊŀƭ ¢Ǌǳǎǘ ό{{{/¢ύΣ ǘƘŜ ƴŜǿ {Ǌƛ {ŀǘƘȅŀ {ŀƛ 
Dƭƻōŀƭ /ƻǳƴŎƛƭ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ό{{{D/CύΣ ǘƘŜ {{{D/ ƻŦ 
¢ǊƛƴƛŘŀŘ ŀƴŘ ¢ƻōŀƎƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ƴƻƴǇǊƻŬǘΣ ŀƴŘ 
/ŀƴŀŘƛŀƴ {{{D/ ŎŜƴǘŜǊ ƴƻƴǇǊƻŬǘǎΦ  
 
IǳƳŀƴƛǘŀǊƛŀƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ  LƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ 
ǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ ǳǊƎŜƴǘ ŎǊƛǎŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀƴŘ 
ƻǘƘŜǊ ƴŜŜŘǎ ƘŀǾŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘΥ 
 
§ 5ŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ǘƻ IǳǊǊƛŎŀƴŜ LŘŀ ǾƛŎǝƳǎ ƛƴ 
ǘƘŜ Ŧŀƭƭ ƻŦ нлнм 

§ 5ŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƭƛŜǎΣ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƴƎ ǿƛǘƘ 
{{{D/ ¦YΣ ǘƻ ¦ƪǊŀƛƴŜ ǊŜŦǳƎŜŜǎ 

§ 5ŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ǘƻ {Ǌƛ [ŀƴƪŀ   

§ tǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ƳŜŘƛŎŀƭ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ǘƻ {Ǌƛ [ŀƴƪŀ 

§ tǳǊŎƘŀǎŜ ƻŦ ǘǿƻ ƳƻōƛƭŜ ŀƳōǳƭŀƴŎŜǎΣ ǿƛǘƘ 
ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ŦǊƻƳ {{{D/ ¦YΣ ŦƻǊ ƘŜƭǇƛƴƎ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǿŀǊ ǾƛŎǝƳǎ ƛƴ ŜŀǎǘŜǊƴ 9ǳǊƻǇŜ 

§ {ǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜ DǳǊǳ tƻƻǊƴƛƳŀ aŜŘƛŎŀƭ /ŀƳǇ ƛƴ 
tǊŀǎŀƴǘƘƛ bƛƭŀȅŀƳ 

 
bŜǿ {{{D/ ŀƴŘ ½ƻƴŜ м hǇŜǊŀǝƻƴŀƭ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎΦ  hƴ 
ǘƘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ŦǊƻƴǘΣ ǘƘŜ hǇŜǊŀǝƻƴŀƭ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǿŀǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜ /ƻǳƴŎƛƭ 
ŦƻǊ ŀƭƭ {{{D/ ŎŜƴǘŜǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀƴŘ LƴŘƛŀΦ 

hǳǊ ½ƻƴŜ-ǎǇŜŎƛŬŎ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀƭ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ 
ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ŀƭƭ ƻŶŎŜǊǎΦ  
 
hƴƎƻƛƴƎ ½ƻƴŜ м ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ  ¢ƘŜ ½ƻƴŀƭ /ƻƳƳƛǧŜŜǎ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀŎǝǾŜƭȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ŀǊŜŀǎΦ 
hƴƭƛƴŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΣ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎΣ ǾŀƭǳŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ŀƴŘ 
ǎǘǳŘȅ ŎƛǊŎƭŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ Ŏƻƴǝƴǳŀƭƭȅ ƻƴƎƻƛƴƎ ŀǘ ½ƻƴŀƭ 
ŀƴŘ /ŜƴǘŜǊ ƭŜǾŜƭǎΦ  /ŀƴŀŘŀ ƘŜƭŘ ǘƘŜƛǊ ƴŀǝƻƴŀƭ ǊŜǘǊŜŀǘ 
ƛƴ ¢ƻǊƻƴǘƻΣ ŀƴŘ ¦{!Ωǎ wŜƎƛƻƴ н ŀƴŘ wŜƎƛƻƴ о ƘŜƭŘ 
ǊŜǘǊŜŀǘǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ aŜƳƻǊƛŀƭ 5ŀȅ ǿŜŜƪŜƴŘΦ  
 
½ƻƴŀƭ tƛƭƎǊƛƳŀƎŜΦ  9ȄŎƛǘŜƳŜƴǘ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀƛǊ ŀǎ 
ŘŜǾƻǘŜŜǎ ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳƻƴǳƳŜƴǘŀƭ ½ƻƴŜ м 
ϦtŀǘƘǿŀȅ ǘƻ tǊŀǎŀƴǘƘƛϦ tƛƭƎǊƛƳŀƎŜ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƻŎŎǳǊ 
ŦǊƻƳ Wǳƭȅ мл-мтǘƘΣ нлннΦ  ¢ƘŜ ½ƻƴŀƭ tƛƭƎǊƛƳŀƎŜ 
tƭŀƴƴƛƴƎ ŎƻƳƳƛǧŜŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƳŜŜǝƴƎ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǘƻ 
ǇŀǾŜ ǘƘŜ ǿŀȅ ŦƻǊ ŀ ŘƛǾƛƴŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ ¢ƘŜ ŀǎƘǊŀƳ 
ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 
ǿƛǘƘ ǳǎΣ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƻǳǊ ŜǾŜǊȅ ƴŜŜŘ ŀƴŘ ŜŀƎŜǊƭȅ 
ŀǿŀƛǝƴƎ ƻǳǊ ƎǊƻǳǇΦ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀǊŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴǎΥ  
 
§ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǳǇƭƻŀŘƛƴƎ ƻŦ ǿŜōǎƛǘŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΦ 

§ ǘǊŀǾŜƭΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ŬƴŀƭƛȊŜŘΦ 

§ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ŀǎƘǊŀƳ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ 
ǇƭŀƴƴŜŘΣ ƛƴ ŎƭƻǎŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ƴǳƳŜǊƻǳǎ 
ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΣ ƳŜŘƛŀ ŎŜƴǘŜǊ ŀƴŘ 
ŦŀŎǳƭǘȅΦ 

§ ƻǳǊ ƎǊƻǳǇ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƎǊŀƴǘŜŘ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ǘƻ 
ǇǊŜǎŜƴǘ ŀ ƳǳǎƛŎŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ŀƴŘ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ 
ǇǊƻƎǊŀƳ ƻŦ ǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ƎǊŀǝǘǳŘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ǇǊŜǇŀǊŜŘΣ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ǳƴŘŜǊǿŀȅΦ  

§ ǘƘŜ DǳǊǳ tƻƻǊƴƛƳŀ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ aŜŘƛŎŀƭ /ŀƳǇ 
ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƻƴ Wǳƭȅ млǘƘτмоǘƘΤ Ƴŀƴȅ 
ƳŜƳōŜǊǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎŜǊǾŜΦ  

§ ƎǊŀŘǳŀǘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ {Ǌƛ {ŀǘƘȅŀ {ŀƛ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ 
/ƻƳƳƛǧŜŜΩǎ !ǿŀǊŜƴŜǎǎ /ƻǳǊǎŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜƛǊ 
ŎŜǊǝŬŎŀǘŜǎ ōƭŜǎǎŜŘ ŀǘ ǘƘŜ aŀƘŀǎŀƳŀŘƘƛ ŀƴŘ 
ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ ŀǎƘǊŀƳ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎΦ  
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§ ǘƘŜ {{{9 ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŀƎŜƴŘŀ ŀƴŘ 
ǇƭŀƴƴŜŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƻǳǊǎ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ 
ŀǎƘǊŀƳ ŀƴŘ ǾƛƭƭŀƎŜ ƻŦ tǳǧŀǇŀǊǘƘƛΦ  

§ ǎŎŀǊǾŜǎΣ ōŀƴƴŜǊǎΣ ŀƴŘ ǎŀǊŜŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎǳǎǘƻƳ-
ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŀƴŘ ƻǊŘŜǊŜŘ ŦƻǊ ƻǳǊ ǇƛƭƎǊƛƳŀƎŜΦ  

§ ǇǊŀǎŀŘ όƘƻƭȅ ƻũŜǊƛƴƎύ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŀƴŘ ƅƻǿŜǊ 
ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ {ŀƛ Yǳƭǿŀƴǘ Iŀƭƭ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ 
ŀǊǊŀƴƎŜŘΦ  

 
Dƭƻōŀƭ-ƭŜǾŜƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎΦ  hƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 
ŦǊƻƴǘΣ ǘƘŜ Ȋƻƴŀƭ ŎƘŀƛǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΥ 
 
§ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ƳŜŜǘ ƛƴ tǊŀǎŀƴǘƘƛ bƛƭŀȅŀƳ ŘǳǊƛƴƎ DǳǊǳ 
tƻƻǊƴƛƳŀ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 
/ƻǳƴŎƛƭΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎƘŀƛǊƳŀƴ aǊΦ /ƘŀƪǊŀǾŀǊǘƘƛ ŀƴŘ 
aŀƴŀƎƛƴƎ ¢ǊǳǎǘŜŜ ƻŦ ǘƘŜ {Ǌƛ {ŀǘƘȅŀ {ŀƛ /ŜƴǘǊŀƭ 
¢Ǌǳǎǘ ό{{{/¢ύ aǊΦ wŀǘƴŀƪŀǊΦ  

§ ŀ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛǘƘ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜ ƭŜŀŘŜǊǎ ŦƻǊ {{{9I± 
ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ {ŀǘƘȅŀ {ŀƛ 
9ŘǳŎŀǝƻƴΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ 5ǊΦ tŀƭ 5ƘŀƭƭΣ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ 
ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŦǳǘǳǊŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΦ  

§ ŀ ƳŜŜǝƴƎ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ {Ǌƛ 
{ŀǘƘȅŀ {ŀƛ aŜŘƛŀ /ŜƴǘǊŜΣ aǊΦ {ǿŀƳƛƴŀǘƘŀƴΣ ŀƴŘ 
aŜŘƛŀ /ŜƴǘǊŜ Ƙƻǎǘǎ aǊΦ .ƛǎƘǳ tǊǳǎǘȅ ŀƴŘ aǊΦ 
tǊŜƳ !ƴƻǎƘΣ ǿƘƻ ƻũŜǊŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƳŜŘƛŀ-ǊŜƭŀǘŜŘ 
ǝǇǎ ŀƴŘ ŀŘǾƛŎŜΣ ŀƴŘ ƎǊŀŎƛƻǳǎƭȅ ƻũŜǊŜŘ ǘƘŜƛǊ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ŀƭƭ ȊƻƴŜǎ ŦƻǊ ŀƴȅ ƳŜŘƛŀ-ǊŜƭŀǘŜŘ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ  

§ ǘƘŜ ½ƻƴŀƭ ŎƘŀƛǊǎ ŀƭǎƻ ƳŜǘ ǿƛǘƘ ǎŜǾŜǊŀƭ ¸ƻǳƴƎ 
!Řǳƭǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ ǿƘƻΣ ǳƴŘŜǊ 
ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƻŦ aǊΦ {ǳǊŜǎƘ 
aŜƴƻƴ ό½ƻƴŜ ф ŎƘŀƛǊύΣ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀ {Ǌƛ 
{ŀǘƘȅŀ {ŀƛ Dƭƻōŀƭ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ tǊƻƎǊŀƳΦ Wŀȅǎŀƛ 
DƘŀȅŀƭ ŦǊƻƳ ½ƻƴŜ м ŀƴŘ aƛǘƘǳƴ ±ƛƴŀȅŀƪ ŦǊƻƳ 
½ƻƴŜ о ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ƻǳǘƭƛƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƻ ǘƘŜ ½ƻƴŀƭ ŎƘŀƛǊǎΦ  Lǘ Ƙŀǎ ŀ ǘŜƴǘŀǝǾŜ 
ƭŀǳƴŎƘ ŘŀǘŜ ƻŦ WŀƴǳŀǊȅ нлно ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƻŦ 
ǎŜǾŜǊŀƭ ƳƻŘǳƭŜǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴΣ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ ŀ 
ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǎŜǎǎƛƻƴ ƛƴ tǊŀǎŀƴǘƘ bƛƭŀȅŀƳΣ ǎƭŀǘŜŘ ŦƻǊ 
DǳǊǳ tƻƻǊƴƛƳŀ нлноΦ  

 
²Ŝ ŀǊŜ Ƴƻǎǘ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ {ǿŀƳƛ ŦƻǊ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǳǎ ǘƻ ōŜ 
ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ Iƛǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊŀȅ ǘƘŀǘ ǿŜ ƎŜǘ ƳƻǊŜ 
ŀƴŘ ƳƻǊŜ ŎƘŀƴŎŜǎ ǘƻ ǎŜǊǾŜΣ ŦƻǊ ƻǳǊ ƻǿƴ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ 
ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘ ƻŦ ŀƭƭ ōŜƛƴƎǎ ŜǾŜǊȅǿƘŜǊŜΦ 
 
[ƻǾƛƴƎ {ŀƛǊŀƳǎΣ 

 5ǊΦ !Ȅŀȅ {Ƙŀƴǝ YŀƭŀǘƘƛŀ 
{Ǌƛ {ŀǘƘȅŀ {ŀƛ Dƭƻōŀƭ /ƻǳƴŎƛƭ ό{{{D/ύΣ ½ƻƴŜ м /ƘŀƛǊ 

 
ά!ƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǊŜƎŀǊŘŜŘ ŀǎ ŀƴ ƻũŜǊƛƴƎ ǘƻ DƻŘΣ 
ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǿŜƭŎƻƳŜŘ 
ŀǎ ŀ ƎƛƊ ŦǊƻƳ DƻŘΦ ²ƘŜƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛǎ ŘƻƴŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎǇƛǊƛǘΣ 
ƛǘ ǿƛƭƭ ƭŜŀŘ ǘƻ ǎŜƭŦ- ǊŜŀƭƛȊŀǝƻƴΦέ 

- {Ǌƛ {ŀǘƘȅŀ {ŀƛ {ǇŜŀƪǎΣ ±ƻƭ нлΣ bƻǾ мфΣ мфут  
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²ƛǘƘ {ǿŀƳƛΩǎ ŘƛǾƛƴŜ ƎǊŀŎŜΣ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ {{{D/C ǎƛƴŎŜ ƛǘǎ ƛƴŎŜǇǝƻƴΦ   

 

 

І tǊƻƧŜŎǘ ¦ƭǝƳŀǘŜ .ŜƴŜŬŎƛŀǊƛŜǎ [ƻŎŀǝƻƴ 

м tǊƻŎǳǊƛƴƎ ƳŜŘƛŎŀƭ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǳǊƎŜƴǘƭȅ ŀŘŘǊŜǎǎ ǎƻƳŜ ƻŦ {Ǌƛ 
[ŀƴƪŀΩǎ ŎǊƛǎƛǎ-ŘǊƛǾŜƴ ƴŜŜŘǎ 

¶ Lƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {Ǌƛ {ŀǘƘȅŀ {ŀƛ /ŜƴǘǊŀƭ ¢Ǌǳǎǘ 

/ƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǎŜǾŜǊŜƭȅ Ƙƛǘ 
ōȅ ǘƘŜ ƻƴƎƻƛƴƎΣ ǿƛŘŜ-
ǊŀƴƎƛƴƎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŎǊƛǎƛǎ 

{Ǌƛ [ŀƴƪŀ 

н tǳǊŎƘŀǎƛƴƎ !ƳōǳƭŀƴŎŜ ±ŜƘƛŎƭŜǎ ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴƧǳǊŜŘ 

¶ Lƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {Ǌƛ {ŀǘƘȅŀ {ŀƛ Dƭƻōŀƭ /ƻǳƴŎƛƭΣ ¦Y{{{D/Σ 
¦Y 

±ƛŎǝƳǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴƅƛŎǘ ƛƴ 
¦ƪǊŀƛƴŜ ƛƴ ƴŜŜŘ ƻŦ ǳǊƎŜƴǘ 
ƳŜŘƛŎŀƭ ŀǧŜƴǝƻƴ 

¦ƪǊŀƛƴŜ 

о ¦ǇƎǊŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ ƛƴ ŀ ǘƻǇ {ŀƛ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴ 

¶ ²ƛǘƘ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {Ǌƛ {ŀǘƘȅŀ {ŀƛ /ŜƴǘǊŀƭ ¢Ǌǳǎǘ 
{ǘǳŘŜƴǘǎ ƻŦ {Ǌƛ {ŀǘƘȅŀ {ŀƛ 
LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ IƛƎƘŜǊ [ŜŀǊƴƛƴƎ 

tǳǧŀǇŀǊǘƘƛΣ 
LƴŘƛŀ 

п {ǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ DǳǊǳ tƻƻǊƴƛƳŀ aŜŘƛŎŀƭ /ŀƳǇ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ 
ƛƴ tǳǧŀǇŀǊǘƘƛ  
¶ ²ƛǘƘ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {Ǌƛ {ŀǘƘȅŀ {ŀƛ /ŜƴǘǊŀƭ ¢Ǌǳǎǘ 

[ƻŎŀƭ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 
ǇƛƭƎǊƛƳǎ ǾƛǎƛǝƴƎ ǘƘŜ ŀǎƘ-
ǊŀƳ ƛƴ ƴŜŜŘ ƻŦ ǊƻǳǝƴŜ ƻǊ 
ǝƳŜƭȅ ƳŜŘƛŎŀƭ ŀǧŜƴǝƻƴ 

tǳǧŀǇŀǊǘƘƛΣ 
LƴŘƛŀ 

 
²ƛǘƘ {ǿŀƳƛΩǎ ŘƛǾƛƴŜ ƎǊŀŎŜΣ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀǊŜ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀǎ hŶŎŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ {{{D/C ǾƻƭǳƴǘŀǊƛƭȅ ŦƻǊ ŀ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎΥ 
5ǊΦ !Ȅŀȅ YŀƭŀǘƘƛŀΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘΤ {ŀƛ {ǊŀǾŀƴ /ƘŜǊǳƪǳǊƛΣ {ŜŎǊŜǘŀǊȅΤ aŀȅŀ ±ƛǊŀƴƛΣ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΤ 5ǊΦ .ŀƭǳ YŀǊŀƴŀƳΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊΤ  
{Ǌƛ WŜŜǾŀǇǊŀƪŀǎƘΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊΤ DƛǊƛŘƘŀǊ WŜŜŘƛƎǳƴǘŀΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊΤ Yŀǎƛ ±Φ {ǊƛŘƘŀǊŀƴΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊΤ 5ǊΦ DŜŜǘƘŀ YŀƳŀǘƘΣ !ŘǾƛǎƻǊΦ 

Zonal Highlights  

²ƛǘƘ ǘƘŜ DǊŀŎŜ ƻŦ ƻǳǊ [ƻǊŘΣ ǘƘŜ {Ǌƛ {ŀǘƘȅŀ {ŀƛ Dƭƻōŀƭ 
/ƻǳƴŎƛƭ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ό{{{D/Cύ ǿŀǎ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ƛƴ 
WŀƴǳŀǊȅ нлнн ŀǎ ŀ ƴƻǘ-ŦƻǊ-ǇǊƻŬǘ ŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ 
ǎǘŀǘŜ ƻŦ aŀǊȅƭŀƴŘΦ Lƴ ƪŜŜǇƛƴƎ ǿƛǘƘ {ǿŀƳƛΩǎ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ 
ƻŦ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅ ƛƴ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ 
ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘŀƭ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎΣ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 
ƭŜƎŀƭ ŀƴŘ ŀŎŎƻǳƴǝƴƎ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴΣ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜΣ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ƻŦ 
{{{D/CΦ 
 
§ ¢ƘŜ Ǿƛǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ {{{D/C ƛǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ 
ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǘƘŀǘ ŀǊŜ 
ǳƴŘŜǊƎƻƛƴƎ ƘŀǊŘǎƘƛǇΣ ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƛƴ 
ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ŦƻƻŘΣ ŎƭƻǘƘƛƴƎΣ ǎƘŜƭǘŜǊΣ ƳŜŘƛŎŀƭ ŎŀǊŜΣ 
ŀƴŘ ǾŀƭǳŜǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ   

§ Lǘǎ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǇǳǊǇƻǎŜ ŀǊŜ ǘƻ Ǉǳǘ ƛƴǘƻ ǇǊŀŎǝŎŜ 
ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ ά[ƻǾŜ !ƭƭΣ {ŜǊǾŜ !ƭƭϦ ŀƴŘ ϦIŜƭǇ 
9ǾŜǊΣ IǳǊǘ bŜǾŜǊϦ ŀǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ōȅ {Ǌƛ {ŀǘƘȅŀ 
{ŀƛ .ŀōŀΦ   

§ ¢Ƙƛǎ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎΣ ǇǊŀŎǝŎƛƴƎΣ 
ŀƴŘ ǇǊƻǇŀƎŀǝƴƎ ǘƘŜ ŬǾŜ ƘǳƳŀƴ ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ ¢ǊǳǘƘΣ 
wƛƎƘǘ !ŎǝƻƴΣ tŜŀŎŜΣ [ƻǾŜΣ ŀƴŘ bƻƴ-ǾƛƻƭŜƴŎŜ ǘƘŀǘ 
ŀǊŜ ŎƻƳƳƻƴ ǘƻ ŀƭƭ ŎǳƭǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ǊŜƭƛƎƛƻƴǎΦ   

§ 9ƳǇƘŀǎƛǎ ƛǎ ƻƴ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ƭƻǿ-
ƛƴŎƻƳŜΣ ŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΣ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ŀƴŘ 
ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ 
ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ƴŜŜŘΦ    

! {ƛƎƴ ƻŦ Iƛǎ DǊŀŎŜ 

²ƘŜƴ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ƻŦ {{{D/C ǿŀǎ ǎŜƴǘ ƛƴΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀŘǾƛǎŜŘ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ǝƳŜ ǿŀǎ 
ǎŜǾŜƴ ǘƻ ƴƛƴŜ ƳƻƴǘƘǎτŀƴŘ ƳƻǊŜ 
ǊŜŎŜƴǘƭȅΣ ǳǇ ǘƻ мн ƳƻƴǘƘǎΣ ŘǳŜ ǘƻ ŀ ōŀŎƪ
-ƭƻƎΦ  .ǳǘ ƻǳǊ ŘŜŀǊ {ǿŀƳƛ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ 
ōƭŜǎǎ ŀƴŘ ƎǊŀŎŜ ǘƘƛǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ōȅ ƎǊŀƴǝƴƎ 
ŀǇǇǊƻǾŀƭ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘǊŜŜ ǿŜŜƪǎΗ  

{Ǌƛ {ŀǘƘȅŀ {ŀƛ Dƭƻōŀƭ /ƻǳƴŎƛƭ CƻǳƴŘŀǝƻƴΥ !ƴ LƳǇƻǊǘŀƴǘ {ǘŜǇ ƛƴ !ŘǾŀƴŎƛƴƎ ǘƘŜ {ŀƛ aƛǎǎƛƻƴ  



мл 

 

 

 

 

Zonal Highlights  

Projects Supported by SSSGCF  

άwŜƳŜƳōŜǊ ǘƘǊŜŜ ǘƘƛƴƎǎ ŀƭǿŀȅǎΥ /ƻƴǝƴǳŜ {ŜǾŀ όǎŜƭƅŜǎǎ ǎŜǊǾƛŎŜύΣ ǿƘŜǊŜǾŜǊ ȅƻǳ ŀǊŜΦ  {ŜŜƪ ŎƘŀƴŎŜǎ ǘƻ 
ƘŜƭǇ ƻǘƘŜǊǎΦ  bŜǾŜǊ ƭƻǎŜ ŀƴ  ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǳǎŜ ȅƻǳǊ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀƭƭŜǾƛŀǝƻƴ ƻŦ 
ǎƻǊǊƻǿΣ ǇŀƛƴΣ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊŜǎǎΦέ   
 

-{Ǌƛ {ŀǘƘȅŀ {ŀƛ {ǇŜŀƪǎΣ ±ƻƭǳƳŜ мл όмфтлύΣ 5ƛǎŎƻǳǊǎŜ мл 



мм 

{Ǌƛ {ŀǘƘȅŀ {ŀƛ 9ŘǳŎŀǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳ ό{{{9tύ 
{Ǌƛ {ŀǘƘȅŀ {ŀƛ !ǿŀǊŜƴŜǎǎ /ƻǳǊǎŜ 

 
¢ƘŜ ŘŀǘŜ ŦƻǊ ƻǳǊ tŀǘƘǿŀȅ ǘƻ tǊŀǎŀƴǘƘƛ ǇƛƭƎǊƛƳŀƎŜ 
όWǳƭȅ мл-мтύ ƛǎ ǳǇƻƴ ǳǎΦ ²ƛǘƘ {ǿŀƳƛΩǎ DǊŀŎŜΣ ǘƘŜ {Ǌƛ 
{ŀǘƘȅŀ {ŀƛ !ǿŀǊŜƴŜǎǎ /ƻǳǊǎŜ ό{{{!/ύ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƛƴ ǝƳŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜƛǊ 
ŎƻǳǊǎŜ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ƻũŜǊŜŘ 
ŀǘ ǘƘŜ aŀƘŀǎŀƳŀŘƘƛ ƻƴ DǳǊǳ tƻƻǊƴƛƳŀ ŘŀȅΦ ¢ƘŜ ƭŀǎǘ 
ǘƘǊŜŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ {{{!/9t ǿŜǊŜ ǇǊŜǎƛŘŜŘ ōȅ 
ŜǎǘŜŜƳŜŘ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ǿƘƻ ƎǳƛŘŜŘ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƛǘƘ 
ŀ ōŜǧŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ [ƻǾŜ !ƭƭ {ŜǊǾŜ !ƭƭ 
ŀǇƘƻǊƛǎƳΦ  
 
¢ƘŜ ŬǊǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ǎǇŜŀƪŜǊǎΣ 5ǊΦ DŜŜǘƘŀ YŀƳŀǘƘΣ 
ƻǇŜƴŜŘ ƘŜǊ ǎŜǎǎƛƻƴ ǿƛǘƘ ŀƴ ƻƊ-ǉǳƻǘŜŘ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ōȅ 
ƻǳǊ ōŜƭƻǾŜŘ {ǿŀƳƛΣ ǾƛȊΦΣ ²Ƙŀǘ L ǿŀƴǘ ƛǎ ƴƻǘ ŘŜǾƻǝƻƴ 
ǘƻ ƳŜΣ ōǳǘ ȅƻǳǊ ŘŜǾƻǝƻƴ ǘƻ aȅ ǘŜŀŎƘƛƴƎǎΦ hǳǊ 
ǎŜƭƅŜǎǎ ōŜƭƻǾŜŘ {ǿŀƳƛ ƛǎ ƪŜŜƴŜǊ ƻƴ ǳǎ ǇǳǩƴƎ ƛƴǘƻ 
ǇǊŀŎǝŎŜ Iƛǎ ǘŜŀŎƘƛƴƎǎ ǘƘŀƴ ŀƴ ŜȄƘƛōƛǝƻƴƛǎǘ ŘŜǾƻǝƻƴΦ 
¢ƘŜ ǿƻǊǎƘƛǇ ǘƘŀǘ {ǿŀƳƛ ƭƻǾŜǎ ǘƘŜ ƳƻǎǘΣ ƻǊ ǘƘŜ 
ŘŜǾƻǝƻƴ IŜ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜǎ ǘƘŜ ƳƻǎǘΣ ƛǎ ǘƻ ƭƻǾŜ ŀƭƭ ŀƴŘ 
ǎŜǊǾŜ ŀƭƭΦ 5ǊΦ YŀƳŀǘƘ ǘƘŜƴ ǎƘŀǊŜŘ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ŦŀŎŜǘǎ ƻŦ 
ŘƛǾƛƴŜ [ƻǾŜ ŀǎ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ōȅ {ǿŀƳƛ IƛƳǎŜƭŦ ŀǎ ŀ 
ǘǊƛŀƴƎƭŜ ǿƛǘƘ {9[C[9{{b9{{ ŀǘ ƛǘǎ ŀǇŜȄΦ 
 

5ǊΦ YŀƳŀǘƘ ƴŀǊǊŀǘŜŘ ŀƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ 
ŦŀŎŜǘǎΣ ǿƘƛŎƘ {ǿŀƳƛ ŜȄǳŘŜǎ ŜǘŜǊƴŀƭƭȅΦ wŜƎŀǊŘƛƴƎ 
{9[C[9{{b9{{Σ ǎƘŜ ǊŜŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŀƴ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ƘŜǊ 
ŦŀƳƛƭȅ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀǘ {ŀƛ {ƘǊǳǝ ƭŀǘŜ ƻƴŜ ŜǾŜƴƛƴƎΦ {ǿŀƳƛ 
ƘŀŘ ŀ ǾŜǊȅ ƭƻƴƎ Řŀȅ ƎƛǾƛƴƎ ŘŀǊǎƘŀƴ ŀƴŘ ƳŜŜǝƴƎǎΣ 
ŀƴŘ ǎǝƭƭΣ IŜ ƎǊŀƴǘŜŘ ƘŜǊ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ōŜŎŀǳǎŜ 
Iƛǎ ŘŜǾƻǘŜŜΩǎ ƘŀǇǇƛƴŜǎǎ ƛǎ Iƛǎ ƘŀǇǇƛƴŜǎǎΦ {ǿŀƳƛ 
ƎŀǾŜ ƻŦ IƛƳǎŜƭŦ ǿƛǘƘƻǳǘ ƭƛƳƛǘ ǘƻ ƳŀƪŜ Iƛǎ ŘŜǾƻǘŜŜǎ 
ƘŀǇǇȅ ǿƛǘƘƻǳǘ ŎŀǊƛƴƎ ŦƻǊ Iƛǎ ƻǿƴ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ōƻŘȅΦ 

wŜƎŀǊŘƛƴƎ C9!w[9{{b9{{Σ {ǿŀƳƛ ǿƻǳƭŘ ŀƴƴƻǳƴŎŜ 
ǘƘŜ ŀŘǾŜƴǘ ƻŦ Iƛǎ ƳŜƎŀ ǇǊƻƧŜŎǘǎ όǿŀǘŜǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ 
ǎǳǇŜǊ-ǎǇŜŎƛŀƭǘȅ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ 
ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎύ ŀǎ Iƛǎ {ŀƴƪŀƭǇŀ ό²ƛƭƭύΣ ǿƘƛŎƘ ŀƴ 
ŜŘǳŎŀǘŜŘ ƳƛƴŘ ǿƻǳƭŘ ŘŜŜƳ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜΦ 
{ǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ {ǿŀƳƛ ǿƻǳƭŘ ƛƴƛǝŀǘŜΣ ŜȄŜŎǳǘŜΣ ŀƴŘ 
ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴ ǊŜŎƻǊŘ ǝƳŜΦ  
 
¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǉǳƻǘŜ ƻŦ 
{ǿŀƳƛ ōŜǎǘ ŎƻƴǾŜȅǎ 
Ƙƻǿ /I!bD9[9{{ 
{ǿŀƳƛ ƛǎΥ ¸ƻǳ ǎƘƻǳƭŘ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ aȅ ƛŘŜŀƭΦ 
hƴŎŜ L ǎŀȅ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ 
aƛƴŜΣ L ǿƛƭƭ ƴŜǾŜǊ 
ŦƻǊǎŀƪŜ ȅƻǳΦ ¸ƻǳ Ƴŀȅ 
ŦƻǊƎŜǘ aŜΣ ōǳǘ L ǿƛƭƭ 
ƴŜǾŜǊ ŦƻǊƎŜǘ ȅƻǳ ό{Ǌƛ 
{ŀǘƘȅŀ {ŀƛ {ǇŜŀƪǎΣ ±ƻƭ ом όмффуύύΦ 5ǊΦ YŀƳŀǘƘ 
ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ƘŜǊ ǎŜǎǎƛƻƴ ōȅ ǊŜƳƛƴŘƛƴƎ ƘŜǊ ŀǳŘƛŜƴŎŜ 
ǘƘŀǘ ƛύ DƻŘ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ŀǎƪΣ ²ƘŜƴ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ ŘƛŘ ȅƻǳ Řƻ 
ǎŜǊǾƛŎŜΚ IŜ ǿƛƭƭ ŀǎƪΣ ²ƛǘƘ ǿƘŀǘ ƳƻǝǾŜ ŘƛŘ ȅƻǳ Řƻ ƛǘΚ 
DƻŘ ǎŜŜƪǎ ǉǳŀƭƛǘȅΣ ōŜŀǳǘȅ ƻŦ ƳƛƴŘΣ ŀƴŘ ƴƻōƛƭƛǘȅ ƻŦ 
ƳƻǝǾŜΦ ƛƛύ ¸ƻǳǊ ƘŜƭǇƛƴƎ ƘŀƴŘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ōƛƎ 
ƛƴ ǎƛȊŜΦ Lǘ ƛǎ ǘƘŜ ƘŜƭǇƛƴƎ ŀǩǘǳŘŜ ǘƘŀǘ ƳŀǧŜǊǎ ƳƻǎǘΦ 
ƛƛƛύ 9ƳǇƘŀǎƛȊŜ ǎƛƳǇƭƛŎƛǘȅ ŀƴŘ ǎƛƴŎŜǊƛǘȅ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ 
ŦƻǊƳ ŀƴŘ ǎƘƻǿΣ ŀƴŘ ƛǾύ 9ŀŎƘ ŀŎǘ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛǎ ŀ ƅƻǿŜǊ 
ǇƭŀŎŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŦŜŜǘ ƻŦ ǘƘŜ [ƻǊŘΦ 
 
{ƛǎǘŜǊ ¢ƘƛǊǳƳŀƎŀƭ ό¢ƘƛǊǳƘύ !ǊǳƭǎŜƭǾŀƴŀǘƘŀƴ ǿŀǎ ǘƘŜ 
ƴŜȄǘ ǎǇŜŀƪŜǊΦ {ƘŜ ŎƻƳƳŜƴŎŜŘ ƘŜǊ ǎŜǎǎƛƻƴ ōȅ 
ǉǳƻǝƴƎ {ǿŀƳƛΣ ǘƘŀǘ ŘƛǾƛƴŜ [ƻǾŜ ƛǎ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊŎǳǊǊŜƴǘ 
ŦƻǊ ŎǳƭǝǾŀǝƴƎ ƘǳƳŀƴ ǾŀƭǳŜǎΣ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜŘ ǘƘŜ 
ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ [ƻǾŜ ŀƴŘ IǳƳŀƴ ±ŀƭǳŜǎ ŀǎΥ 
[ƻǾŜ ŀǎ ǘƘƻǳƎƘǘ ƛǎ ¢ǊǳǘƘΣ [ƻǾŜ ŀǎ ŀŎǝƻƴ ƛǎ wƛƎƘǘ 
/ƻƴŘǳŎǘΣ [ƻǾŜ ŀǎ ŀ ŦŜŜƭƛƴƎ ƛǎ tŜŀŎŜΣ ŀƴŘ [ƻǾŜ ŀǎ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƛǎ bƻƴ-ǾƛƻƭŜƴŎŜΦ  
 
bŜȄǘΣ ǎƘŜ ōŜŀǳǝŦǳƭƭȅ ǎƘŀǊŜŘ ǎǘƻǊƛŜǎ ƻŦ tǊŀƘƭŀŘƘŀ ŀƴŘ 
Wŀǘŀȅǳ ŀǎ ƴŀǊǊŀǘŜŘ ōȅ {ǿŀƳƛΣ ǿƘƛŎƘ ŜȄŜƳǇƭƛŬŜŘ 
ǾŀǊƛƻǳǎ ŀǧǊƛōǳǘŜǎ ƻŦ [ƻǾŜΣ ǎǳŎƘ ŀǎ [ƻǾŜ DƛǾŜǎ ŀƴŘ 
CƻǊƎƛǾŜǎΣ [ƻǾŜ ƛǎ {ŀŎǊƛŬŎŜΣ ŜǘŎΦ  
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мн 

{ƘŜ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ōȅ ƴƻǝƴƎ ǘƘŀǘ [ƻǾŜ ŀƴŘ {ŜǊǾƛŎŜ όƻǊ 
{ŜǾŀύ ŀǊŜ ƛƴŜȄǘǊƛŎŀōƭȅ ƛƴǘŜǊǘǿƛƴŜŘ ōŜŎŀǳǎŜ ƻƴŜ Ƴǳǎǘ 
ŬǊǎǘ ōŜŎƻƳŜ {ŜƭƅŜǎǎΣ 9ƎƻƭŜǎǎ ŀƴŘ ±ƻƭǳƴǘŀǊƛƭȅ !Ŏǘ ƛƴ 
ƻǊŘŜǊ ǘƻ [ƛǾŜ hǳǊ ±ŀƭǳŜǎ 9ǾŜǊȅŘŀȅΦ  

 
 
 

¢ƘŜ ǎǇŜŀƪŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƴƛƴǘƘ ǎŜǎǎƛƻƴΣ 5ǊΦ wŀƳŜǎƘ 
²ŀŘƘǿŀƴƛΣ ŎƻƳƳŜƴŎŜŘ Ƙƛǎ ǎŜǎǎƛƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ [ƻǾŜ ƛǎ 
aȅ CƻǊƳ ōƘŀƧŀƴ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǇƻǎŜŘ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 
ǉǳŜǎǝƻƴΥ ²Ƙŀǘ ƘƛƴŘŜǊǎ ǳǎ ŦǊƻƳ ǎŜƭƅŜǎǎƭȅ ƭƻǾƛƴƎ 
ƻǘƘŜǊǎΚ ¢ƘŜ ŀƴǎǿŜǊ ƭƛŜǎ ƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ мл ƻŦ ǘƘŜ 
.ƘŀƎŀǾŀŘ Dƛǘŀ ƛƴ ǿƘƛŎƘ [ƻǊŘ YǊƛǎƘƴŀ ǘŜŀŎƘŜǎ !ǊƧǳƴŀ 
ǘƘŜ ǾƛōǳǘƘƛ ȅƻƎŀΣ ǾƛȊΦΣ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƛǎ DƻŘΩǎ ƎƛƊΣ 
ŜΦƎΦΣ ǘŀƭŜƴǘǎΣ ǿŜŀƭǘƘΣ ƻǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻƴŜ Ƙŀǎ ŀŎǉǳƛǊŜŘΦ 
¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ 5ǊΦ ²ŀŘƘǿŀƴƛ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ƘƛƴŘǊŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ǎŜƭƅŜǎǎƭȅ ƭƻǾƛƴƎ ƻǘƘŜǊǎ Ŏŀƴ ōŜ 
ƴŜƎŀǘŜŘ ƻƴƭȅ ōȅ ǎŜǩƴƎ ŀǎƛŘŜ ǘƘŜ ŜƎƻ ŀƴŘ ƳŀƪƛƴƎ 
ǝƳŜ ǘƻ ƭŜǎǎŜƴ ǘƘŜ Ǉŀƛƴ ƻǊ ǎǳũŜǊƛƴƎ ƻŦ ƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ 
ǘƘŜǊŜōȅ ōŜŎƻƳŜ ŀ ¢w¦{¢99 ƻŦ Iƛǎ ƎƛƊǎΦ 5ǊΦ 
²ŀŘƘǿŀƴƛ ǘƘŜƴ ǎƘŀǊŜŘ ŀ ŦŜǿ ǇŜǊǎƻƴŀƭ 5ƛǾƛƴŜ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ Ƙƛǎ ǎŜǎǎƛƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¢ǊŜŜ 
ƻŦ [ƻǾŜΣ ǿƘƛŎƘΣ ǇƻǿŜǊŜŘ ōȅ {ŀǘƘȅŀ ŀƴŘ 5ƘŀǊƳŀΣ ǿƛƭƭ 
ƭŜŀŘ ƻƴŜ ǘƻ {ŜƭŦ-ǊŜŀƭƛȊŀǝƻƴΦ 
 
5ǊΦ wŀƧŀ wŀƻΣ /ƘŀƛǊΣ {{{9t /ƻƳƳƛǧŜŜ 
____________ 

tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜΥ wŜŀŘŜǊǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ǇŀƎŜǎ ун-усΣ ǿƘƛŎƘ 
Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ ǳǎŜŦǳƭ ŀŎǊƻƴȅƳǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ōȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƛƴ 
ǘƘŜ !ǿŀǊŜƴŜǎǎ /ƻǳǊǎŜΦ  

aŜŘƛŎŀƭ /ƻƳƳƛǧŜŜ 
 

5ƻŎǘƻǊǎ ²ƛǘƘ IŜŀǊǘΣ ²ƛǘƘƻǳǘ .ƻǊŘŜǊǎ  
- 5ǊΦ YŜǎƘŀǾ bŀȅŀƪ 

 
tǊƻƧŜŎǘ [ƛƻƴ IŜŀǊǘΣ ŀ ƴƻƴ-ǇǊƻŬǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ 
ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƳŜŘƛŎŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ 
ǿƛƭƭ ōŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ {{{LIa{ ό{Ǌƛ {ŀǘƘȅŀ {ŀƛ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ 
IƛƎƘŜǊ aŜŘƛŎŀƭ {ŎƛŜƴŎŜǎΣ ²ƘƛǘŜŬŜƭŘΣ ƛΦŜΦΣ {ǿŀƳƛΩǎ  
ƘƻǎǇƛǘŀƭ ƛƴ  
.ŀƴƎŀƭƻǊŜύ ƛƴ  
Wǳƭȅ ƻŦ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ 
ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ  ŀ 
ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ 
ŘŜŎŀŘŜ-ƭƻƴƎ  
/ƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ  
ǎŜǊǾŜ  ǇŀǝŜƴǘǎ 
ǿƛǘƘƻǳǘ ŀŎŎŜǎǎ  
ǘƻ ŎŀǊŘƛŀŎ ŎŀǊŜΦ  
 
/ǳǩƴƎ-ŜŘƎŜ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŜŀǎǘ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜΦ   

[ŜŘ ōȅ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴŀƭ ŎŀǊŘƛƻƭƻƎƛǎǘ 5ǊΦ YŜǎƘŀǾ bŀȅŀƪ 
ŦǊƻƳ {ŀƴ 5ƛŜƎƻΣ ŀ ǘŜŀƳ ƻŦ ŎŀǊŘƛƻƭƻƎƛǎǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦{ 
ŀƴŘ /ŀƴŀŘŀΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǘǊǳǎǘŜŘ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ŀƴŘ 
ŎƻǳƴǘŜǊǇŀǊǘǎ ŀǘ {{{LIa{Σ ǿƛƭƭ ŎƻƴŘǳŎǘ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ 
ŀƴŘ ŀ Ŏƛǘȅ-ǿƛŘŜ ǎȅƳǇƻǎƛǳƳ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ 
ŀŘǾŀƴŎŜǎ ƛƴ 9/Ih ŀƴŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŎŀǊŘƛƻƭƻƎȅΦ ¢ƘŜǎŜ 
ŀƴƴǳŀƭ Ǿƛǎƛǘǎ ōŜƎŀƴ ƛƴ нлмлΣ ǿƛǘƘ {ǿŀƳƛΩǎ ōƭŜǎǎƛƴƎǎΣ 
ǿƛǘƘ ŀ ǾŜǊȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ƛƴ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ŀǘǊƛŀƭ 
ǎŜǇǘŀƭ ŘŜŦŜŎǘ ŎƭƻǎǳǊŜǎ ŦƻǊ ǇƻƻǊ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƛǘƘƻǳǘ 
ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŎŀǊŜΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǘǿƻ-ȅŜŀǊ Ƙƛŀǘǳǎ ŘǳŜ ǘƻ 
ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ǘǊƛǇ ƳŀǊƪǎ ŀ ǿŜƭŎƻƳŜ 
ǊŜǎǳƳǇǝƻƴ ƻŦ ŀ ǾŜǊȅ ǊŜǿŀǊŘƛƴƎ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻƴ ŀƭƭ ŦǊƻƴǘǎΦ  
 
¢ŜŀƳ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǎǘΣ ŀǊŜ ƴŜǿ ƴƻǘ 
ƻƴƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ōǳǘ ǘƻ LƴŘƛŀ ǘƻƻ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƻǳǘ 
ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ƳŀƴƪƛƴŘΦ tǊƻƧŜŎǘ 
[ƛƻƴ IŜŀǊǘ ŎƘŜǊƛǎƘŜǎ ǘƘŜǎŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƎƛǾŜƴ ōȅ {Ǌƛ 
{ŀǘƘȅŀ {ŀƛ .ŀōŀΣ /ŜƴǘǊŀƭ ¢Ǌǳǎǘ ŀƴŘ {{{LIa{ ŀƴŘ ǿŜ 
ƘƻǇŜ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ŀƴƴǳŀƭ Ǿƛǎƛǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ 
 

5ǊΦ DŜŜǘƘŀ YŀƳŀǘƘΣ /ƘŀƛǊΣ aŜŘƛŎŀƭ /ƻƳƳƛǧŜŜ 
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мо 

/ǳƭǘǳǊŀƭ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ 
 

¢ƘŜ ƻōƧŜŎǝǾŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƛǎ όŀύ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ 
ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ōŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭƭȅ ŀǿŀǊŜ ŀƴŘ ƻǇŜƴΣ ŀƴŘ όōύ ǘƻ 
ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ Ǝƭƻōŀƭ Ǿƛǎƛƻƴ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ƘŜƭǇ {ŀƛ ŘŜǾƻǘŜŜǎ 
ǎŜŜ ǘƘŜ ǳƴƛǘȅ ƻŦ ŀƭƭ ŦŀƛǘƘǎΣ ŎǳƭǘǳǊŜǎΣ ŀƴŘ ǇŜƻǇƭŜ ƻƴ ǘƘŜ 
ǇƭŀƴŜǘΦ   !ƴ ƛŘŜŀƭ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ƛǎ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƻŦ Ŝŀǎǘ 
ŀƴŘ ǿŜǎǘ ǘƻ ƻǳǊ {ŀƛ /ŜƴǘŜǊǎΦ  Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƳŀƪŜ 
ŀƭƭ ŘŜǾƻǘŜŜǎ ŦŜŜƭ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜΣ ŀƴŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ŀƭƭ ŎƻƴƴŜŎǘ 
ǘƻ {ǿŀƳƛΩǎ ƳŜǎǎŀƎŜΦ 
  
²Ŝ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ŎŜƴǘŜǊΣ ǊŜƎƛƻƴŀƭΣ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭ 
ƭŜŀŘŜǊǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ 
ŎǳǊǊŜƴǘ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǘƘŀǘ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ŘƛǾŜǊǎŜ ŀƴŘ 
ŎǳƭǘǳǊŀƭƭȅ ǾƛōǊŀƴǘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǿƛǘƘƛƴ ƻǳǊ {ŀƛ 
/ŜƴǘŜǊǎΦ   ! ŎƻƴǘǊŀǎǝƴƎ ŜũƻǊǘ ƛǎ ōŜƛƴƎ ƳŀŘŜ ǘƻ 
ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ǘƘŜ ŜũƻǊǘǎ ǘƘŀǘ ŘƛŘ ƴƻǘ ŬƴŘ ŦǊǳƛǝƻƴ ƛƴ ǘƘƛǎ 
ǊŜƎŀǊŘΦ ¢ƘŜǎŜ ǘǿƛƴ ŜũƻǊǘǎΣ ǎŜŜƪƛƴƎ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀ 
ǇǊŜŎƛǎŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎǘŀǘŜΣ ǿƛƭƭ ƎƛǾŜ 
ǳǎ ŀ ǎƻƭƛŘ ƭŀǳƴŎƘ ǇŀŘ ǘƻ ǘǊȅ ƴŜǿ ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƛƴ 
ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴΦ 
  
!ǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǎǘŀǘŜŘΣ ǿŜ Ǉƭŀƴ ǘƻ ŎƻƳǇƛƭŜ ŀ .Ŝǎǘ 
tǊŀŎǝŎŜǎ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ŦƻǊ ŎŜƴǘŜǊǎ ǘƻ ŀŘƻǇǘ ŀǎ ǘƘŜȅ ǎŜŜ 
ŬǘΣ ǿƘƛƭŜ ǎǝƭƭ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎǳƭǘǳǊŜΣ ŎƻƳōƛƴƛƴƎ 
ǘƘŜ ōŜǎǘ ƻŦ Ŝŀǎǘ ŀƴŘ ǿŜǎǘΦ  
 

DƛǊƛǎƘ WŀƴŘƘȅŀƭŀΣ /ƘŀƛǊΣ /ǳƭǘǳǊŀƭ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ 
/ƻƳƳƛǧŜŜ 
 

 

{Ǌƛ {ŀǘƘȅŀ {ŀƛ tǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ !ǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ 
IǳƳŀƴ ±ŀƭǳŜǎ ŀƴŘ 9ŘǳŎŀǊŜ ό{{{t!±9ύ  
 

{ǿŀƳƛΩǎ ƎǊŀŎŜ ŀƴŘ ƪƛƴŘƴŜǎǎ Ƙŀǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ƻǳǊ 
ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǘƻ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǿŜƭƭ ƻƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΥ  

§ [ŀǳƴŎƘ ƻŦ ƻǳǊ ŬǊǎǘ hǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ ƻǳǊ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƻƴ IǳƳŀƴ ±ŀƭǳŜǎΣ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ōȅ 
.ǊƻǘƘŜǊ !ōƘƛƳŀƴȅǳ YŀǳƭΣ ǿƛǘƘ пл ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ 
ŦǊƻƳ /ŀƴŀŘŀΣ ¦{!Σ ŀƴŘ ²Ŝǎǘ LƴŘƛŜǎΦ 

 

§ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ŀ WǳƳǇ {ǘŀǊǘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ 
ƻǳǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƻƴ ŬǾŜ ŎƻƴǎŜŎǳǝǾŜ {ŀǘǳǊŘŀȅǎ ƛƴ 
!ǇǊƛƭ ŀƴŘ aŀȅΣ ǿƛǘƘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ōȅ нт ƻǊ ǎƻ 
ŘŜǾƻǘŜŜǎΦ 

§  [ŀǳƴŎƘ ƻŦ ƻǳǊ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǿŜō ǎƛǘŜ ǎǎǎǇŀǾŜΦƻǊƎ ƻƴ 
!ǇǊƛƭ нпΣ нлннΣ {ǿŀƳƛΩǎ !ǊŀŘƘŀƴŀ ŘŀȅΦ  

§  aŜŜǝƴƎ ǿƛǘƘ {ŜǊǾƛŎŜ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎ ƻŦ /ŜƴǘŜǊǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ¦{Σ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǿƘŜǊŜ !ǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ IǳƳŀƴ ±ŀƭǳŜǎ 
ό!I±ύ ŀƴŘ !ŎŀŘŜƳƛŎ /ƻŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ό!/¢ύ 
ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘΦ 

§ wŜŎƻǊŘƛƴƎ ƻŦ /Ƙƛǘ /Ƙŀǘ ǎŜǎǎƛƻƴ ±ƛŘŜƻǎ ǿƛǘƘ 5Ǌ tŀƭ 
5ƘŀƭΣ 5Ǌ t ± {ƘŀƴƪŀǊ ŀƴŘ .ǊƻǘƘŜǊ !ōƘƛƳŀƴȅǳ 
YŀǳƭΣ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ƘǳƳŀƴ ǾŀƭǳŜǎ ƛƴ ƻǳǊ Řŀƛƭȅ 
ƭƛŦŜΦ 

 

{ŀƛƴŀǘƘ ±ŀŘŀǘƘƛǊǘƘŀƴŀǘƘŀƴΣ /ƘŀƛǊΣ {{{t!±9 
/ƻƳƳƛǧŜŜ 

 

 

[ŀŘƛŜǎ ²ƛƴƎ 
 

hǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ƳƻƴǘƘǎΣ ǘƘŜ [ŀŘƛŜǎ ²ƛƴƎ 
ŎƻƳƳƛǧŜŜ Ƙŀǎ ŎƻƭƭŀǘŜŘ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǘƻ ƻǳǊ ǎǳǊǾŜȅ ŦǊƻƳ 
ǿƻƳŜƴ ŀŎǊƻǎǎ ½ƻƴŜ мΣ ŀƴŘ ƛǎ ǳǝƭƛȊƛƴƎ ǘƘŜǎŜ 
ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǾƻǝƻƴŀƭΣ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿƛƴƎǎΦ  
 
²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ǎȅƴǘƘŜǎƛȊƛƴƎ {ǿŀƳƛΩǎ 
ǘŜŀŎƘƛƴƎǎΣ ŦƻǊ ŀƴŘ ŀōƻǳǘ ǿƻƳŜƴΣ ƛƴǘƻ ǊŜƅŜŎǝƻƴ ŀƴŘ 
ǎǘǳŘȅ ƳƻŘǳƭŜǎ ǘƘŀǘ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƻǇƛŎŀƭ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻŦ 
ǊŜƭŜǾŀƴŎŜ ǘƻ ǿƻƳŜƴ ƻŦ ŀƭƭ ŀƎŜǎΦ  
 
¢ƘŜ ŜŀǊƭȅ ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ½ƻƴŀƭ [ŀŘƛŜǎ 
/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŜŀǊƭȅ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊ ƛǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ǳƴŘŜǊǿŀȅ 
ŀƳƛŘǎǘ ƳǳŎƘ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘΗ 
 
5ǊΦ wŀƳȅŀ DƻǇƛƴŀǘƘ wŀƻΣ /ƘŀƛǊΣ [ŀŘƛŜǎ ²ƛƴƎ 
/ƻƳƳƛǧŜŜ 

Zone м Committeesõ Reports  

http://ssspave.org/


мп 

Awake, Unite, and Inspire  

                   
 
                {ǇƻǘƭƛƎƘǘΥ !ǿŀƪŜΣ ¦ƴƛǘŜΣ ŀƴŘ LƴǎǇƛǊŜ  
 
!ǿŀƪŜΣ ¦ƴƛǘŜΣ ŀƴŘ LƴǎǇƛǊŜ ό!¦Lύ ƛǎ ŀ ǾƛŘŜƻ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǎŜǊƛŜǎ 
ƭŀǳƴŎƘŜŘ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ нлнн ōȅ {Ǌƛ {ŀǘƘȅŀ {ŀƛ Dƭƻōŀƭ /ƻǳƴŎƛƭ ό{{{D/ύ 
²Ŝǎǘ LƴŘƛŜǎΦ  ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ŀƛǊŜŘ ǿŜŜƪƭȅ ƻƴ bŀǝƻƴŀƭ wŀŘƛƻ ŀǎ ǿŜƭƭΦ 

¢ƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƻƴŜ-ƻƴ-ƻƴŜ ŘŜǾƻǘŜŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ƛǎ ǘƘŜƛǊ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƛǘƘ {ŀƛΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ Ƙŀǎ ŀǧǊŀŎǘŜŘ ƎǊƻǿƛƴƎ 
ǾƛŜǿŜǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘΦ  hƴŜ ƪŜȅ ǊŜŀǎƻƴ ƛǎΣ ƛƴŜǾƛǘŀōƭȅΣ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ 
ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ  ¢ƘŜ ƻǘƘŜǊ ƛǎ ǘƘŜ ƘƻǎǘΩǎ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŘǊŀǿ ǘƘŜǎŜ ƻǳǘΣ 
ǘƘƻǳƎƘǜǳƭƭȅ ŀƴŘ ǳƴƘǳǊǊƛŜŘƭȅΣ ƛƴ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ŀƊŜǊ 
ƛƴǘŜǊǾƛŜǿΦ  CƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛǎ ŀ ōǊƛŜŦ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ǿƛǘƘ !¦LΩǎ ƘƻǎǘΣ .ǊƻǘƘŜǊ 
CƛȊŜ aƻƘŀƳƳŜŘΣ ǿƘƻǎŜ ŘŜŜǇ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ Ǌƻƻǘǎ ŀƴŘ ŘŜŎŀŘŜǎ ƻŦ ŎƭƻǎŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ {ǿŀƳƛ ƳŀƪŜ ŦƻǊ ŀ ƘƛƎƘƭȅ 
ƛƴǎƛƎƘǜǳƭ ŀƴŘ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳΦ 
 
{ŀƛ[ƛƎƘǘǎ ¢ŜŀƳΥ  Iƻǿ Řƻ ȅƻǳ ǎŜŜ !¦LΩǎ ǇǳǊǇƻǎŜΚ 

CƛȊŜ aƻƘŀƳƳŜŘΥ  !ǎ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ǎǳƎƎŜǎǘǎΣ ƻǳǊ ŀƛƳ ƛǎ ǘƻ ŀǿŀƪŜƴΣ ǳƴƛǘŜΣ ŀƴŘ ƛƴǎǇƛǊŜ ǘƘŜ 5ƛǾƛƴƛǘȅ ǿƛǘƘƛƴ ŜŀŎƘ 
ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ ƻƴŜ ƻŦ ǳǎΦ  ¢ƘŜ ǊŜƅŜŎǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ƻǇŜƴ ƻǳǊ ƘŜŀǊǘǎ ŀƴŘ ƳƛƴŘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǿƻƴŘŜǊǎ ƻŦ {ŀƛΣ ōǊƛƴƎ 
ǳǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀǎ ŀ {ŀƛ ŦŀƳƛƭȅΣ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜ ǘƻ ƛƴǎǇƛǊŜ ƻǳǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ƧƻǳǊƴŜȅǎΦ  9ǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ǇŀƴŘŜƳƛŎΣ ƛǘ ǿŀǎ ŎƭŜŀǊ ǘƘŀǘ ǿŜ ƴŜŜŘŜŘ ŀ ƴŜǿ ŦƻǊƳŀǘ ŦƻǊ ǎŀǘǎŀƴƎΣ ǿƛǘƘ ǇŜƻǇƭŜ ōŜƛƴƎ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ƳŜŜǘ 
ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅΦ  !ƭǎƻΣ ŀǎ L ƘŀǾŜ ƻƊŜƴ ǊŜƳŜƳōŜǊŜŘ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ǎǘƻǊƛŜǎ ǘƘŀǘ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊǎ ǿƛǘƘ 
ƻǳǊ ōŜƭƻǾŜŘ {ǿŀƳƛ ƘŀǾŜ ǘƻƭŘ ƳŜΣ L ƘŀǾŜ ŎƻƳŜ ǘƻ ǊŜŀƭƛȊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ǇǊŜŎƛƻǳǎ ǎǘƻǊƛŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǇǊŜǎŜǊǾŜŘ ŦƻǊ 
ǇƻǎǘŜǊƛǘȅΦ 
 
{ŀƛ[ƛƎƘǘǎ ¢ŜŀƳΥ  ²Ƙŀǘ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ !¦L ōŜŜƴ ǎƻ ŦŀǊΚ 

CƛȊŜ aƻƘŀƳƳŜŘΥ ¢ƘŜ ǎŜǊƛŜǎ Ƙŀǎ ƎǊƻǿƴ ƛƴ ǇƻǇǳƭŀǊƛǘȅΣ ǿƛǘƘ ŘŜǾƻǘŜŜǎ ƧƻƛƴƛƴƎ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ  ¢ƘŜ 
ŦŜŜŘōŀŎƪ ǿŜ ƎŜǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜƳ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎΦ  {ƻƳŜ ǇŜƻǇƭŜ ǊŜƭŀǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘƻǊƛŜǎ ōŜƛƴƎ 
ǘƻƭŘΣ ƻǘƘŜǊǎ ǎƘŀǊŜ ǎƛƳƛƭŀǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƳƻǝǾŀǘŜŘ ǘƻ ŀƴ ŀŎǝƻƴ ƻǊ ǎŜǾŀ 
ƻǊ ŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ 
 
{ŀƛ[ƛƎƘǘǎ ¢ŜŀƳΥ  ²Ƙŀǘ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜƳƻǊŀōƭŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ ǎƻ ŦŀǊΚ 

CƛȊŜ aƻƘŀƳƳŜŘΥ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ ŀōƻǳǘ ол ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǘƻ ŘŀǘŜΣ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ƭŜŀŘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ {ŀƛ ŦƻƭŘΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻŦ 
{ǿŀƳƛΩǎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƭƻƴƎ-ǝƳŜ {ŀƛ ŘŜǾƻǘŜŜǎΦ  9ŀŎƘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ƛǎ ƳŜƳƻǊŀōƭŜΣ ƛƴ ǘƘŀǘ ƛǘ ōǊƛƴƎǎ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀ ǎŜǘ ƻŦ ŎƭƻǎŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ [ƻǊŘ {ŀƛ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ ŘŜŜǇ 
ŀƴŘ ƭŀǎǝƴƎ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΦ       
 
{ŀƛ[ƛƎƘǘǎ ¢ŜŀƳΥ  ²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƳƻǊŜΗ  ²Ƙŀǘ Řƻ ȅƻǳ ǎŜŜ ƎƻƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘΚ 

CƛȊŜ aƻƘŀƳƳŜŘΥ ¢ƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ǳǇƭƛƊƛƴƎ ŀƴŘ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴΦ  Lǘ ƛǎ ǘƘƛǎ ŜƴŜǊƎȅ ǘƘŀǘ ƪŜŜǇǎ ǳǎ 
ƎƻƛƴƎ ŦǊƻƳ ǿŜŜƪ ǘƻ ǿŜŜƪ ǎŜŜƪƛƴƎ ƻǳǘ Ƴŀƴȅ ƴŜǿ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƛǊ ƧƻǳǊƴŜȅǎΦ  ²ƛǘƘ {ǿŀƳƛΩǎ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŀƴŘ 
ōƭŜǎǎƛƴƎǎΣ ŘŜǾƻǘŜŜǎ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƛǊ ƧƻǳǊƴŜȅ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ƛƴǎǇƛǊŜ ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ 
ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ōǊƛƴƎ ŀōƻǳǘ ŀ ǾŀƭǳŜ-ōŀǎŜŘ ǎƻŎƛŜǘȅΦ  



мр 

Regional Highlights  

.ǊΦ bƛǎƘƛƪŀƴǘ .ŀǊƻŘŜƪŀǊ .ǊΦ /ƻǎōȅ tƻǿŜƭƭ .ǊΦ bƛƳƛǎƘ tŀƴŘȅŀ 

w9DLhb нκw9DLhb о - w9¢w9!¢ Y9¸bh¢9 {t9!Y9w{ 



мс 

½ƻƴŀƭ wŜǘǊŜŀǘǎΣ aŀȅ нлнн 
 
¢ƘǊŜŜ ƛƴ-ǇŜǊǎƻƴ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ǊŜǘǊŜŀǘǎ ǿŜǊŜ ƘŜƭŘ ŘǳǊƛƴƎ 
aŀȅ нлннΦ  wŜƎƛƻƴ нΣ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ǘƘŜ aƛŘ-!ǘƭŀƴǝŎ 
ǊŜƎƛƻƴΣ ƘŀŘ ŀ ŦƻǳǊ-Řŀȅ aŜƳƻǊƛŀƭ 5ŀȅ ǿŜŜƪŜƴŘ ǊŜǘǊŜŀǘ 
ŘǳǊƛƴƎ aŀȅ нт-омΤ wŜƎƛƻƴ о  ŎƻǾŜǊƛƴƎ bƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ 
ό/ƘŀǊƭƻǧŜΣ DǊŜŜƴǎōƻǊƻΣ wŀƭŜƛƎƘύ ƘŀŘ ƛǘǎ Ƴƛƴƛ-ǊŜǘǊŜŀǘ 
ƻƴ aŀȅ нфΤ ŀƴŘ /ŀƴŀŘŀ ƘŀŘ ŀ ƻƴŜ-Řŀȅ 9ŀǎǿŀǊŀƳƳŀ 
5ŀȅ ǊŜǘǊŜŀǘ ƻƴ aŀȅ нуΦ  ! ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǘǊŜŀǘǎ 
ŦƻƭƭƻǿǎΤ /ŀƴŀŘŀΩǎ ŜǾŜƴǘ ƛǎ ŎƻǾŜǊŜŘ ƛƴ ƎǊŜŀǘŜǊ ŘŜǘŀƛƭ ƛƴ 
ǘƘŜ 9ŀǎǿŀǊŀƳƳŀ 5ŀȅ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ƳŀƎŀȊƛƴŜΦ 
 
¢ƘŜ ǊŜǘǊŜŀǘǎ ǿŜǊŜ ǿŜƭƭ ŀǧŜƴŘŜŘ ŀƴŘ ƳǳŎƘ 
ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ ōȅ {ŀƛ ŘŜǾƻǘŜŜǎ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ƛƴ Ƴŀƴȅ ŎŀǎŜǎ 
ƳŜŜǝƴƎ ŦŜƭƭƻǿ ŘŜǾƻǘŜŜǎ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴ ŀƊŜǊ ŀ /ƻǾƛŘ-
ŘǊƛǾŜƴ Ƙƛŀǘǳǎ ƻŦ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎΦ  hǊƎŀƴƛȊŜǊǎ ǿƻǊƪŜŘ ƘŀǊŘ 
ǘƻ ǊŜŎǊŜŀǘŜ ǘƘŜ ōƭƛǎǎŦǳƭ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ƻŦ tǊŀǎŀƴǘƘƛ 
bƛƭŀȅŀƳΣ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀƎŜƴŘŀ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ 
ƘŀǾŜƴ ŦƻǊ ƳƛƴŘ ŀƴŘ ōƻŘȅΣ ƴƻǘ ǘƻ ƳŜƴǝƻƴ ōŜŀǳǝŦǳƭƭȅ 
ŘŜŎƻǊŀǘŜŘ ŀƭǘŀǊǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ŀ ŦŜŀǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜȅŜǎ ŀƴŘ 
ƘŜŀǊǘΦ  aƻǊƴƛƴƎ {ǳǇǊŀōƘŀǘŀƳΣ bŀƎŀǊǎŀƴƪŜŜǊǘƘŀƴΣ 
ŀƴŘ ƛƴ ǎƻƳŜ ŎŀǎŜǎ ȅƻƎŀ ƳŀŘŜ ŦƻǊ ǳǇƭƛƊƛƴƎ ōŜƎƛƴƴƛƴƎǎΣ 
ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ Řŀȅǎ ǿŜǊŜ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ŜƴŜǊƎƛȊƛƴƎ ōƘŀƧŀƴǎΣ 
ǘƘƻǳƎƘǘ-ǇǊƻǾƻƪƛƴƎ ǎǇŜŜŎƘŜǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΣ ŎǊŜŀǝǾŜ  
ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻƴ ǘƘŜ 
ƭƛƎƘǘŜǊ ǎƛŘŜ ǘƘŀǘ ƴŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎ ƪŜǇǘ ǘƘŜ ŦƻŎǳǎ ƻƴ 
ǎǇƛǊƛǘǳŀƭƛǘȅΦ  !ōƻǾŜ ŀƭƭΣ ǘƘŜ ǊŜǘǊŜŀǘǎ ǎŜǊǾŜŘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ 
ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǎŀǘǎŀƴƎ ŦƻǊ ŀŘǳƭǘǎ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ŀƭƛƪŜτŀ {ŀƛ ŦŀƳƛƭȅ ǊŜǳƴƛƻƴΣ ŀǎ ƛǘ ǿŜǊŜτŀƴŘ ƛƴŘŜŜŘΣ 
ǘƘŜ ǳƴƛƴǘŜǊǊǳǇǘŜŘ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀǝƻƴ ƻŦ {ǿŀƳƛ ŀƴŘ Iƛǎ 
¢ŜŀŎƘƛƴƎǎΦ 
 

wŜƎƛƻƴ н wŜǘǊŜŀǘ 
   
¢ƘŜ ǊŜǘǊŜŀǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ {Ǌƛ {ŀǘƘȅŀ {ŀƛ Dƭƻōŀƭ /ƻǳƴŎƛƭ 
wŜƎƛƻƴ н  wŜǘǊŜŀǘ ƛƴ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀΦ bŜŀǊƭȅ плл 
ǇŜǊǎƻƴǎ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ǊŜǘǊŜŀǘ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴΣ ǿƘƛƭŜ ŀƴƻǘƘŜǊ 
млл ƻǊ ǎƻ ǿŀǘŎƘŜŘ ƻƴƭƛƴŜΦ  ¢ƘŜ ǊŜǘǊŜŀǘ ǘƘŜƳŜ ǿŀǎ 
ά[ƛǾƛƴƎ [ƛŦŜ Iƛǎ ²ŀȅέΣ ŀ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǘƻ {ǿŀƳƛΩǎ 
ǘŜŀŎƘƛƴƎǎ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘƻ Iƛǎ [ƛŦŜΩǎ ŜȄŀƳǇƭŜΦ   

άhǳǊ Ƴŀƛƴ ƘƻƳŜǿƻǊƪ ƛǎ !ŎǝƻƴέΦ .ǊƻǘƘŜǊ bƛƳƛǎƘ 
tŀƴŘȅŀ ό!ƭƭ LƴŘƛŀ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ {Ǌƛ {ŀǘƘȅŀ {ŀƛ {ŜǾŀ 
hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ ±ƛŎŜ /ƘŀƛǊƳŀƴΣ {Ǌƛ {ŀǘƘȅŀ {ŀƛ Dƭƻōŀƭ 

/ƻǳƴŎƛƭύ ǎŜǘ ǘƘŜ ǘƻƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǘǊŜŀǘ ŀǘ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ƻǳǘǎŜǘ 
ƻŦ Ƙƛǎ όǾƛǊǘǳŀƭύ ƪŜȅƴƻǘŜ ŀŘŘǊŜǎǎΦ  IŜ ƻǇŜƴŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴ 
ŜƳǇƘŀǝŎ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ǘƘŀǘ DƻŘ ǊŜǎƛŘŜǎ ƛƴ ƻǳǊ ƘŜŀǊǘǎΤ 
ŀƴŘ ŀŘŘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƛǎ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ƪƴƻǿƴ ōǳǘ ƴƻǘ Ŝŀǎƛƭȅ 
ǇǊŀŎǝŎŜŘΦ  ¢ƘŜ ǿƛŘŜ ƎŀǇ ōŜǘǿŜŜƴ ƪƴƻǿƛƴƎ ǘƘŀǘ DƻŘ 
ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ ǳǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ IƛƳ ŀƭƭ ǘƘŜ ǝƳŜ Ŏŀƴ 
ƻƴƭȅ ōŜ ōǊƛŘƎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ !ŎǝƻƴΣ ƘŜ ǎŀƛŘΦ  Lƴ ƻǘƘŜǊ 
ǿƻǊŘǎΣ ǿŜ ƪƴƻǿ ǘƘŜ ǎŀŘƘŀƴŀǎ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜ 
ōǳǘ ƭŀŎƪ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ǊŜǎƻƭǾŜΦ  wŜŎŀƭƭƛƴƎ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭ 
ƛƴŎƛŘŜƴǘ ǿƛǘƘ {ǿŀƳƛΣ ƘŜ ŀƭŜǊǘŜŘ ŀǎǇƛǊŀƴǘǎ ǘƘŀǘ άƻǳǊ 
Ƴŀƛƴ ƘƻƳŜǿƻǊƪ ƛǎ !ŎǝƻƴέΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ǿƘƛŎƘ ƻƴŜ ŎƻǳƭŘ 
ƴƻǘ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜ [ƻǘǳǎ CŜŜǘ ƻŦ {ǿŀƳƛΦ 
 

ά5ƛǾŜ ŘŜŜǇΗέΦ  .ǊƻǘƘŜǊ /ƻǎōȅ tƻǿŜƭƭ ƻŦ DŜƻǊƎƛŀΣ ǿƘƻ 
ŎŀƳŜ ǘƻ ƪƴƻǿ ƻŦ {ǿŀƳƛ ƛƴ мфтп ŀƴŘ ƳŀŘŜ ǎŜǾŜǊŀƭ 
ƘŜŀǊǘ-ǘƻǳŎƘƛƴƎ ŬƭƳǎ ƻŦ IƛƳΣ ƻǇŜƴŜŘ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ŘŀȅΩǎ 
ǇǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎΣ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ƻŦ [ƻǾŜ ŀƴŘ ¦ƴƛǘȅΦ  IŜ 
ǳƴŘŜǊǎŎƻǊŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 5ƛǾƛƴŜ Ŏŀƴ ōŜ ƎǊŀǎǇŜŘ ƻƴƭȅ 
ǘƘǊƻǳƎƘ [ƻǾŜΦ  ¦ǎƛƴƎ ǘƘŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ ƳŜǘŀǇƘƻǊ ƻŦ 
ǇŜŀǊƭǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ŘƛǾŜ ƛƴǘƻ ŘŜŜǇ ǿŀǘŜǊǎ ǘƻ 
ƻōǘŀƛƴ ǘƘŜƳΣ ƘŜ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǘƘŀǘ ŀǎǇƛǊŀƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ άŘƛǾŜ 

Regional Highlights  

  tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΩ CŜŜŘōŀŎƪ 

!ōƭȅ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŘ ōȅ bƛǘȅŀ /ƘƛƭƪǳǊƛΣ ŀ DǊƻǳǇ п 
ǎǘǳŘŜƴǘ ŀǘ {ƻǳǘƘ .ŜǘƘŜǎŘŀ /ŜƴǘŜǊΣ ŀ ŦŜǿ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ǘƻ ǎǇŜŎƛŬŎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǇƻǎŜŘ 
ǘƻ ǘƘŜƳΦ 

¢ŀƪŜŀǿŀȅ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ 
ŀŎǝƻƴ όƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǿƻǊŘǎύΣ ŎƘŀƴǝƴƎ άhƳέΣ ƭƻƻƪƛƴƎ 
ǘƻ {ǿŀƳƛ ŀǎ ƻƴŜΩǎ ōŜǎǘ ŦǊƛŜƴŘΣ ƭŜǩƴƎ Ǝƻ ƻŦ ŜƎƻ 
ǿƘŜƴ ŘƻƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ŀƴŘ ǊŜŎƻƎƴƛȊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǎŜǊǾƛŎŜ 
ōŜƎƛƴǎ ŀǘ ƘƻƳŜΦ 

ά²Ƙȅ ƎƻΚέ ŜƭƛŎƛǘŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎΦ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ 
ǎŀƛŘ ǘƘŜȅ ŜƴƧƻȅ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǊŜǘǊŜŀǘǎ ōŜŎŀǳǎŜ ŜŀŎƘ ƻƴŜ 
ƛƳǇŀǊǘǎ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ƴŜǿ ƭŜŀǊƴƛƴƎǎΤ ǘƘŜȅ ƛƴǎǇƛǊŜ 
ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ŦŀƳƛƭȅΤ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ƳŀƪŜ ŀƴ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻƴ 
ȅƻǳƴƎ ƳƛƴŘǎΤ ǘƘŜ ǘŀƭƪǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǿŀǊƳ ŎƻƳǇŀƴȅΣ ƳƻǝǾŀǘŜ ǳǎ ǘƻ ƳŀƪŜ 
ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎΤ ŀƴŘ ŬƴŀƭƭȅΥ ōŜŎŀǳǎŜ 
.ƘŀƧŀƴǎ ŀǊŜ ŀƳŀȊƛƴƎΗ     



мт 

ŘŜŜǇ ŀƴŘ ƎŜǘ ǎǳōƳŜǊƎŜŘ ƛƴ {ǿŀƳƛέΦ  [ƻǾŜ ŦƻǊ DƻŘ ƛǎ 
ŘŜǾƻǝƻƴΣ ƘŜ ǎŀƛŘτŀƴ ƛƴƴŜǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ 
ŦŀƛǘƘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ 
ƘŀǇǇŜƴǎ ƛǎ ǘƘŜ ƎǊŀŎŜ ƻŦ DƻŘ ŀƴŘ ŦƻǊ ƻƴŜΩǎ ƻǿƴ ƎƻƻŘΦ  
IŜ ƴƻǘŜŘ Ƙƛǎ ƻǿƴ ǎŀŘƘŀƴŀ ƻŦ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŘŜŎŀŘŜ ƻǊ ǎƻΣ 
ǘƻ ǘƘƛƴƪ ƻŦ {ǿŀƳƛ ŀƭƭ ǘƘŜ ǝƳŜ ŀƴŘ ƛƴǾƻƭǾŜ IƛƳ ƛƴ 
ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎΦ 
 
! ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ǿŜǊŜ ƻũŜǊŜŘΦ  ¢ƻǇƛŎǎ 
ǊŀƴƎŜŘ ŦǊƻƳ ŎƻƳƳƻƴ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ǘƘŜƳŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ CŀƛǘƘΣ 
{ǳǊǊŜƴŘŜǊΣ ŀƴŘ bŀƳŀǎƳŀǊŀƴŀ ǘƻ ǘƻǇƛŎǎ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊŜŘ 
ƭŜǎǎ ƻƊŜƴ ǎǳŎƘ ŀǎ 9ǘƘƛŎǎ ŀƴŘ aƻǊŀƭƛǘȅΣ {ŜŜƛƴƎ 5ƛǾƛƴƛǘȅ 
ƛƴ ƻǘƘŜǊǎΣ ŀƴŘ .ŀǎƛŎ /ƻƴŎŜǇǘǎ ǘƻ bŀǾƛƎŀǘŜ {ŀƛ 
[ƛǘŜǊŀǘǳǊŜΦ 
 
hũŜǊƛƴƎǎ ŦƻǊ {{{9 ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ǇƭŜƴǝŦǳƭΣ ǘƘŀƴƪǎ 
ǘƻ ǘƘŜ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ {{{9 ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ 
ǇŀǊŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦ  ! {Ǌƛ {ŀǘƘȅŀ {ŀƛ 
9ŘǳŎŀǊŜ /ǳƭǘǳǊŀƭ tǊƻƎǊŀƳ ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 
ǝƳŜΣ ŀƭōŜƛǘ ǾƛǊǘǳŀƭƭȅΦ ! ƴƻǾŜƭ ŦŜŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ 
ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴ-ǇŜǊǎƻƴ ǊŜǘǊŜŀǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ 
άǎǇŀŎŜǎέΣ ƭŀōŜƭŜŘ ά{ǿŀƳƛ ƛǎέΣ άL ŀƳέΣ ŀƴŘ άL ǿƛƭƭέΦ  
¢ƘŜǎŜ ǎǇŀŎŜǎ ŀǊŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ƛƴ ŀƴ ŀǧŀŎƘƳŜƴǘ 
ǘƻ ǘƘƛǎ ŀǊǝŎƭŜ όǇΦнлύΣ ǿƘƛŎƘ ŀƭǎƻ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ŀ 
ǎǳƳƳŀǊȅτǿƻǊǘƘ ǊŜŀŘƛƴƎΗτƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ƘƛƎƘƭȅ 
ǇƻǎƛǝǾŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜǘǊŜŀǘΦ   

 
wŜƎƛƻƴ о wŜǘǊŜŀǘ 
 
¢ƘŜ άƳƛƴƛέ ǊŜǘǊŜŀǘ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƛƴ wŀƭŜƛƎƘΣ bƻǊǘƘ 
/ŀǊƻƭƛƴŀΦ  ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ƛǘŜƳ ƻƴ ǘƘŜ Řŀȅ-ƭƻƴƎ ŀƎŜƴŘŀΣ 
bŀƎŀǊǎŀƴƪŜŜǊǘƘŀƴΣ ǎǘǊǳŎƪ ǘƘŜ ǘǿƛƴ ŎƘƻǊŘǎ ƻŦ ǳƴƛǘȅ 
ŀƴŘ ŘŜǾƻǝƻƴΣ ŀǎ ŘŜǾƻǘŜŜǎ ŦǊƻƳ /ƘŀǊƭƻǧŜΣ 
DǊŜŜƴǎōƻǊƻΣ ŀƴŘ wŀƭŜƛƎƘ ƧƻƛƴŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ Ǝƻ 

ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ aŀƴŘƛǊ όǘŜƳǇƭŜύΣ ǎƛƴƎƛƴƎ ŀ ƳŜŘƭŜȅ ƻŦ 
ŘŜǾƻǝƻƴŀƭ ōƘŀƧŀƴǎ ǿƘƛƭŜ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ŀ ǇƘƻǘƻ ƻŦ 
.ƘŀƎŀǿŀƴ ƛƴ ŀ ǇŀƭŀƴǉǳƛƴΦ   
 
YŜȅƴƻǘŜ ƳŜǎǎŀƎŜΥ [ƻƻƪ ǘƻ {ǿŀƳƛ ŀǘ ŀƭƭ ǝƳŜǎΦ   

¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ǎǇŜŀƪŜǊ ǿŀǎ ōǊƻǘƘŜǊ bƛǎƘƛƪŀƴǘ .ŀǊƻŘŜƪŀǊ 
ǿƘƻ ŎŀƳŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿŀȅ ŦǊƻƳ LƴŘƛŀΣ ŀƴŘ ǎǇƻƪŜ ƻŦ 
άhƳƛƴƛǇǊŜǎŜƴǘ {ǿŀƳƛέΦ  {ǇŜŀƪƛƴƎ ƻŦ Ƙƛǎ ŦŀƛǘƘΣ 
ŘŜǾƻǝƻƴΣ ŀƴŘ ŎƭƻǎŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ {ǿŀƳƛΣ ōǊƻǘƘŜǊ 
bƛǎƘƛƪŀƴǘ ƭŜƊ ǘƘŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ƛƴ ŀǿŜ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ 
ƳƛǊŀŎǳƭƻǳǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ {ǿŀƳƛΩǎ ǇǊŜǎŜƴŎŜΦ   

IŜ ƴŀǊǊŀǘŜŘ ŀ ŎŀǇǝǾŀǝƴƎ ǎǘƻǊȅ ƻƴ ǇǊŀŎǝŎŀƭ 
ǎǇƛǊƛǘǳŀƭƛǘȅΣ ŀǎǎŜǊǝƴƎ ǘƘŀǘΣ ǿƘŜƴ ǿŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊ {ǿŀƳƛΩǎ 
ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƛƴ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅǿƘŜǊŜΣ IŜ ǿƛƭƭ  
ŀƭǿŀȅǎ ōŜ ǘƘŜǊŜ ŦƻǊ ǳǎτǘƘŜ hƳƴƛǇǊŜǎŜƴǘ {ŀƛΗ      

Regional Highlights  

  .ǊƻǘƘŜǊ bƛǎƘƛƪŀƴǘΩǎ {ǘƻǊȅΥ  
IŀǾŜ CŀƛǘƘ ƛƴ ǘƘŜ hƳƴƛǇǊŜǎŜƴǘ {ŀƛΗ  

! ŘŜǾƻǘŜŜ ŦǊƻƳ IƛƳŀŎƘŀƭ tǊŀŘŜǎƘ ŀǊǊƛǾŜŘ ŀǘ 
tǳǧŀǇŀǊǘƘƛ ŀƴŘ ǿŀǎ ǘƻƭŘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜǾŀƭŜƴŎŜ ƻŦ 
ǎƴŀƪŜǎΦ  IŜ ōǊǳǎƘŜŘ ƛǘ ƻũΣ ŀǎ ƘŜ ƘŀŘ ŎƻƳŜ ŀŎǊƻǎǎ 
ǎǳŎƘ ǎƴŀƪŜǎ ōŜŦƻǊŜΣ ōǳǘ ƭƛǧƭŜ ŘƛŘ ƘŜ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ 
{ǿŀƳƛ ƘŀŘ ƻǘƘŜǊ ǇƭŀƴǎΦ  !ƊŜǊ ƭǳƴŎƘΣ ƘŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ 
ƴŀǇ ǳƴŘŜǊ ŀ ǘǊŜŜ ōǳǘ ǿŀǎ ǎǳǊǇǊƛǎŜŘ ǘƻ ŬƴŘ ŀ ƘǳƎŜ 
ǎƴŀƪŜ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘŀƭƭ ŀƴŘ ƭƻƻƪƛƴƎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƴǘƻ Ƙƛǎ 
ŜȅŜǎΦ  ²ƛǘƘƻǳǘ ƳƻǾƛƴƎ ŀƴ ƛƴŎƘΣ ƘŜ ŎƭƻǎŜŘ Ƙƛǎ ŜȅŜǎ 
ŀƴŘ ǇǊŀȅŜŘ ǘƻ {ǿŀƳƛΦ  ¢ƘŜƴ ƻƴ ƻǇŜƴƛƴƎ Ƙƛǎ ŜȅŜǎΣ ƘŜ 
ǿŀǎ ǊŜƭƛŜǾŜŘ ǘƻ ŬƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎƴŀƪŜ ƘŀŘ ǎƛƳǇƭȅ 
ǾŀƴƛǎƘŜŘΗ  ¢ƘŜ ŘŜǾƻǘŜŜ ŎŀƳŜ ŀǿŀȅ ǳƴǎŎŀǘƘŜŘΣ 
ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ Ƙƛǎ ŦŀƛǘƘ ŀƴŘ ŘŜǾƻǝƻƴΦ  



му 

  ¢ƘŜ ǳǇƭƛƊƛƴƎ ǎǇŜŀƪŜǊ ǎŜǎǎƛƻƴ ǿŀǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ 
ƳŜŘƭŜȅ ƻŦ ƭƛǾŜƭȅΣ ŘȅƴŀƳƛŎ ōƘŀƧŀƴǎ ōȅ ǘƘŜ {{{9 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻŦ DǊŜŜƴǎōƻǊƻΣ ǿƘƻ ƘŀŘ ǿƻǊƪŜŘ ƘŀǊŘ ǘƻ 
ƳŜƳƻǊƛȊŜ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ƳŜŘƭŜȅ ŀƴŘ ŜȄŜŎǳǘŜŘ ƛǘ ǿƛǘƘ 
ǇŀǎǎƛƻƴΦ  ¢ƘŜ ǘƘǊŜŜ ŎŜƴǘŜǊǎ ŎŀƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƎŀƛƴ ǘƻ 
ǎŜǊǾŜ ŦƻƻŘΣ ŘƛƴŜΣ ŀƴŘ ŎƭŜŀƴΣ ƻōǎŜǊǾƛƴƎ {ǿŀƳƛΩǎ 
ƳŜǎǎŀƎŜǎ ƻŦ ƴƻǘ ǿŀǎǝƴƎ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ōŜƛƴƎ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭƭȅ ƳƛƴŘŦǳƭΦ 

 
.ǊŜŀƪƻǳǘ ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ  CƛǾŜ ōǊŜŀƪƻǳǘ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǿŜǊŜ 
ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ǘƻ ŎŀǘŜǊ ǘƻ ŘŜǾƻǘŜŜǎΩ ŘƛǾŜǊǎŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎΥ 

§ ¸ƻǳƴƎ !ŘǳƭǘǎΥ ¸!ǎ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ƛŘŜŀǎ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ 
ŦǳǊǘƘŜǊ ǘƘŜ ¸! ǇǊƻƎǊŀƳ ƻƴ ŀ ƭŀǊƎŜ ǎŎŀƭŜ ŀƴŘ Ƙƻǿ 
ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ {ǿŀƳƛΩǎ ǘŜŀŎƘƛƴƎǎ ƛƴ ŀ ŎƻƭƭŜƎŜ ǎŜǩƴƎΦ 

§ {{9 ¢ŜŀŎƘŜǊǎΥ ¢ŜŀŎƘŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ŎŜƴǘŜǊǎ 
ŎƻƳǇŀǊŜŘ ƴƻǘŜǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ {{{9 
ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ŎƻƳƳƻƴŀƭƛǝŜǎ ŀƴŘ 
ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǿŀȅǎ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŦǊƻƳ 
ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ 

§ {ŜǊǾƛŎŜΥ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ {ŜǊǾƛŎŜ ǊƻƻƳ ƳŀŘŜ 
ŎŀǊŘǎ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜŘ ŎŀǊŜ ǇŀŎƪŀƎŜǎ ŦƻǊ ǇŀǝŜƴǘǎ ŀǘ 
ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ƘƻǎǇƛǘŀƭΦ 

§ Dƻ DǊŜŜƴΥ Lƴ ŀ vϧ! ŦƻǊƳŀǘΣ tǊŀŎǝŎŀƭ ƛŘŜŀǎ ǿŜǊŜ 
Ǉǳǘ ŦƻǊǿŀǊŘ ŦƻǊ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ƛƴ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ƭƛŦŜΣ ǘƻ 
ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀƴŜǘΦ   

 

 

§ 5ŜǾƻǝƻƴΥ .ǊƻǘƘŜǊ bƛǎƘƛƪŀƴǘ ǎƘŀǊŜŘ ƳƻǊŜ ƻŦ Ƙƛǎ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǿƛǘƘ {ǿŀƳƛ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǝǇǎ ƻƴ 
ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƴƎ ƳǳǎƛŎŀƭ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ōƘŀƧŀƴǎ 
ŀƴŘ ǎƛƴƎƛƴƎ ǿƛǘƘ ά.ƘŀǾέ όŦŜŜƭƛƴƎύΦ 

5ƻƭƭ-ƳŀƪƛƴƎΦ  Lƴ ŀƴ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴŀƭ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ōȅ ǘƘŜ 
/ƘŀǊƭƻǧŜ {ŀƛ /ŜƴǘŜǊΣ ŘŜǾƻǘŜŜǎ ƭŜŀǊƴŜŘ Ƙƻǿ ǘƻ ƳŀƪŜ 
ŀ ǎǘǳũŜŘ Řƻƭƭ ŦƻǊ ƘƻǎǇƛǘŀƭ-ōƻǳƴŘ ǎƛŎƪ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ  
tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿŜǊŜ ŀƳŀȊŜŘ ŀǘ Ƙƻǿ ǎƛƳǇƭŜ ƛǘ ǿŀǎ ǘƻ 
ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ǎǳŎƘ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǎƻ 
ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ   
 
{ŎŜƴŀǊƛƻ ǝƳŜΗ  ¢ƘŜ /ƘŀǊƭƻǧŜ /ŜƴǘŜǊ ǘƘŜƴ ōǊƻǳƎƘǘ 
ǘŜŀƳǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳ ŀ ǎƪƛǘ ƻƴ ǘƘŜ 
ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ŀ {ŀƛ /ŜƴǘŜǊ ŀƴŘ ƻƴ {ǿŀƳƛΩǎ 
ǘŜŀŎƘƛƴƎǎΦ  ¦ǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜǩƴƎǎ ƻŦ ŀ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜΣ ŀ ōŀƴƪΣ 
ŀƴŘ ŀ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ŎŀƳǇŀƛƎƴΣ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝǾŜ ǘŜŀƳǎ 
ǎƘŀǊŜŘ ǘƘŜƛǊ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴǎ ƻŦ {ǿŀƳƛΩǎ ǘŜŀŎƘƛƴƎǎΣ 
ŀǇǇƭƛŜŘ ƛƴ ǊŜŀƭ ǿƻǊƭŘ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎΦ 
 
¢ƘŜ ǘƘǊŜŜ ŎŜƴǘŜǊǎ Ƨƻƛƴǘƭȅ ǊŜƴŘŜǊŜŘ ƘŀǊƳƻƴƛƻǳǎ 
ōƘŀƧŀƴǎ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǘǊŜŀǘ ǘƻ ŀ ŎƭƻǎŜΦ  Lƴ ǘƘŜ ǿƻǊŘǎ 
ƻŦ ǘƘŜ bƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ ǘŜŀƳΣ άǘƘŜ Ƴƛƴƛ ǊŜǘǊŜŀǘ 
ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ bƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ {ŀƛ 
/ŜƴǘŜǊǎ ǘƻ ŎƻƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƛǊ ƭƻǾŜ ŦƻǊ 
{ǿŀƳƛΦ  ¢ƘŜ ŎŀǇǝǾŀǝƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀŘŘŜŘ ƛƴ ǊŜŎƘŀǊƎƛƴƎ ƻǳǊ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ōŀǧŜǊƛŜǎ 
ŀǎ ǿŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǇƻǎƛǝǾŜ ǾƛōǊŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ōƭƛǎǎŦǳƭ ŜǾŜƴǘΣ ŀƭƭ ŘǳŜ ǘƻ {ǿŀƳƛΩǎ DǊŀŎŜΦέ  
 

Regional Highlights  



мф 

{{{9 ά{ǇŀŎŜǎέ ŀǘ {{{D/ ¦{! wŜƎƛƻƴ н 
wŜǘǊŜŀǘΣ нлнн 

 
.ȅ {ǿŀƳƛϥǎ ƎǊŀŎŜΣ ǘƘŜ {{{9 ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜǊŜ ōƭŜǎǎŜŘ 
ǿƛǘƘ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ŀƴ ƛƴ-ǇŜǊǎƻƴ 
ŜǾŜƴǘ ŀƊŜǊ ƻǾŜǊ н ȅŜŀǊǎΗ !ƴŘ ǿƘŀǘ ŀ ǘǊŜŀǘ ŘƛŘ ǘƘŜȅ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΗ 
 
²Ŝ ŀƭƭ ǿŜǊŜ ǘǊǳƭȅ ōƭŜǎǎŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ ŘƛǾƛƴŜ 
ǎǇŀŎŜΣ ǿƛǘƘ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƘŀƴŘǎ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǳǎ ŀƭƭ ǘƻ tǊŀǎŀƴǘƘƛ bƛƭŀȅŀƳΦ  ¢ƘŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ 
ŀƴŘ ŎǊŜŀǝǾŜ ƎǊƻǳǇ ƻŦ {{{9 ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ 
ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ ƳŀƎƛŎŀƭΣ ŘƛǾƛƴŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ 
ƛƳƳŜǊǎŜ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƛƴ {ǿŀƳƛΣ ǘƘŜƛǊ ƛƴƴŜǊ ŘƛǾƛƴƛǘȅΣ 
ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƻ [ƛǾŜ ƭƛŦŜΣ Iƛǎ ǿŀȅΗ 
 
¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǘƘǊŜŜ ǎǇŀŎŜǎ ŀǇǘƭȅ ƴŀƳŜŘ ŀǎ ǇǊƻƳǇǘǎΥ 
ά{ǿŀƳƛ ƛǎέΦΦΦΣ άL ŀƳέΦΦΦ ŀƴŘ άL ǿƛƭƭέΦΦΦ [ƛƪŜ ŀ ǘƘŜƳŜ 
ǇŀǊƪΣ ŜŀŎƘ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǾƛǎƛǘŜŘ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜǎ ƛƴ ŀ 
ǳƴƛǉǳŜƭȅ ǿƻǾŜƴ ǇŀǘƘΣ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀǎ ǘƘŜȅ ǿŜƴǘ ŦǊƻƳ ƻƴŜ ǎǇŀŎŜ ǘƻ 
ŀƴƻǘƘŜǊΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǾƛǎƛǘŜŘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎǇŀŎŜ 
ƳǳƭǝǇƭŜ ǝƳŜǎ ǘƻ ŘŜŜǇŜƴ ǘƘŜƛǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƛƴ ŜŀŎƘ 
ŘƛƳŜƴǎƛƻƴΦ 
 
IŜǊŜ ƛǎ ŀ ōǊƛŜŦ ƎƭƛƳǇǎŜ ƻŦ ǿƘŀǘ ǿŀǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ƛƴ 
ŜŀŎƘ ǎǇŀŎŜΥ 
 
{ǿŀƳƛ ƛǎΥ /ƘƛƭŘǊŜƴ ƭŜŀǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ {ǿŀƳƛΩǎ ƭƛŦŜΣ Iƛǎ 
ǿƻǊƪǎΣ Iƛǎ aŜǎǎŀƎŜǎ ŀƴŘ Iƛǎ ƳƛǊŀŎƭŜ ƻŦ [ƻǾŜ ǘƘŀǘ ǎŜǘ 
ŀƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ŦƻǊ ƘǳƳŀƴƛǘȅ ōȅ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳƛƴƎ Ƴƛƭƭƛƻƴǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘ Iƛǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ 
L ŀƳΥ /ƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴ ŀ ǘŀǎǘŜ ƻŦ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ǝƳŜ 
ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƘƻ ǘƘŜȅ ǊŜŀƭƭȅ ŀǊŜ ōȅ ƻōǎŜǊǾƛƴƎ 
ōǊŜŀǘƘΣ ǎƛƭŜƴŎŜ ŀƴŘ ŀŎǝǾŜ ƳŜŘƛǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎƛƴƎ 
ŀǎƪƛƴƎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ²Ƙƻ ŀƳ LΚ ŀƴŘ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ŘŜŜǇ 
ǿƛǘƘƛƴ ŦƻǊ ŀƴ ŀƴǎǿŜǊΦ 
L ǿƛƭƭΥ /ƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜǊŜ ƳŀŘŜ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 
ǇǊŀŎǝŎƛƴƎ ŀƴŘ ǿƘŀǘ Ƙŀōƛǘǎ ǘƘŜȅ ǿŀƴǘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƻ 
Ŧƻƭƭƻǿ {ǿŀƳƛΩǎ ǘŜŀŎƘƛƴƎǎ ŀƴŘ ŜȄǇǊŜǎǎ ǘƘŜƛǊ ƭƻǾŜ ŦƻǊ 
ŀƭƭΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 
 
 

9ŀŎƘ ǎǇŀŎŜ ŜƴƎŀƎŜŘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ ƳǳǎƛŎΣ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ǉǳƻǘŜǎΣ ŀŶǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ƭƛŦŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΣ 
ǘƘŜǊŜōȅ ŘƛǊŜŎǝƴƎ ŀƭƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴϥǎ ŦƻŎǳǎ 
ƛƴǿŀǊŘǎ ǎƻ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ǘǊǳƭȅ ŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ǿŀƳƛ 
ǿƛǘƘƛƴΦ /ƘƛƭŘǊŜƴ Ǝƻǘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǳƴƛǉǳŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ƭƛƪŜ 
Ϧ{ǿŀƳƛ ƛǎΦΦΦvǳƛƭǘϦ ŀƴŘ ϦL ŀƳΦΦΦǿŀƭƭϦ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƛǊ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ŘƛŘ ƘŀƴŘǎ-
ƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ōȅ ǎƻǊǝƴƎ ƎǊƻŎŜǊȅ ƛǘŜƳǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ 
ƴŀǘǳǊŜ ōȅ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǿŀȅǎ ǘƻ Řƻ 
ǳǇŎȅŎƭƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƳǇƻǎǝƴƎΦ 
 
Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǿŜ ƘŀŘ ǘƘŜ ¢ǊŜŀǎǳǊŜ Iǳƴǘ ƎŀƳŜ ŦƻǊ 
{ǿŀƳƛΩǎ ǉǳƻǘŜǎΣ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǊŜƭƛƎƛƻƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ŀ ƎŀƳŜ ŎŀƭƭŜŘ ϦtŀǘƘǿŀȅǎ ǘƻ DƻŘϦ ŜǎŎŀǇŜ ǊƻƻƳΣ 
ƳƛƴŘŦǳƭ ǿŀƭƪǎΣ ŀƴŘ ƻǳǘŘƻƻǊ ƎŀƳŜǎΦ 5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ 
ƻƴƎƻƛƴƎ ǇŀƴŘŜƳƛŎΣ ǿŜ ŦŜƭǘ ƛǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ 
ǊŜǘǊŜŀǘ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ {ŀǘǳǊŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎ {{{9 
ƻũŜǊƛƴƎΦ ¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ǘƘŜƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿŀǎ ōŀǎŜŘ 
ƻƴ {ǿŀƳƛΩǎ ƳŜǎǎŀƎŜΣ ά̧ ƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ƭŜŀŘ ȅƻǳǊ ƭƛǾŜǎ 
ǘŀƪƛƴƎ ŘƛǾƛƴƛǘȅ ŀǎ ǘƘŜ ōŀǎƛǎΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ Ǌǳƛƴ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ƛŦ 
ȅƻǳ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀǎ ǘƘŜ ōŀǎƛǎέ - 5ƛǾƛƴŜ 5ƛǎŎƻǳǊǎŜΣ 
5ŜƭƘƛΣмн-aŀǊ-мфффΦ ¢ƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ 
ǿŀȅǎ ǘƻ ŘƛǾƛƴƛȊŜ ŜǾŜǊȅ ƳƻƳŜƴǘ ƻŦ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎΦ  !ƭƭ ǘƘŜ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ǘƘŜ {{{9 ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ǿŜǊŜ 
ŀǎƪŜŘ ǘƻ ǇƛŎƪ ƻƴŜ ƻŦ {ǿŀƳƛΩǎ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ŀƴŘ ƎƛǾŜ ǘƘŜƛǊ 
ǘŀƪŜ ƻƴ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ 
ǘƘŜ ƳŜǎǎŀƎŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ Řŀƛƭȅ ƭƛŦŜΦ {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ 
ƳŜǎǎŀƎŜǎ ǿŜǊŜΥ 
 
- ά{ǘŀǊǘ ŜŀǊƭȅΣ 5ǊƛǾŜ ǎƭƻǿƭȅΣ wŜŀŎƘ ǎŀŦŜƭȅέ 
- Ϧ{ŜŜ ƴƻ ŜǾƛƭΣ {ŜŜ ǿƘŀǘ ƛǎ ƎƻƻŘΦ IŜŀǊ ƴƻ ŜǾƛƭΣ IŜŀǊ 
ǿƘŀǘ ƛǎ ƎƻƻŘΦ ¢ŀƭƪ ƴƻ ŜǾƛƭΣ ¢ŀƭƪ ǿƘŀǘ ƛǎ ƎƻƻŘΦ ¢Ƙƛƴƪ 
ƴƻ ŜǾƛƭΣ ¢Ƙƛƴƪ ǿƘŀǘ ƛǎ ƎƻƻŘΦ 5ƻ ƴƻ ŜǾƛƭΣ 5ƻ ǿƘŀǘ ƛǎ 
ƎƻƻŘΦϦ 
 
{ǿŀƳƛ ȅŜǘ ŀƎŀƛƴ ǎƘƻǿŜŘ ǳǎ Ƙƻǿ IŜ ǿƻǊƪǎ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ŜŀŎƘ ƻƴŜ ƻŦ ǳǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǘŀǇŜǎǘǊȅ ŦǊƻƳ 
ǎŜŜƳƛƴƎƭȅ ǳƴŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǿŜŀǾƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘǊŜŀŘǎ ǘƻ ŀ 
ōŜŀǳǝŦǳƭ ǇǊƻƎǊŀƳΦ IŜ ƛǎ ǘƘŜ ƻƴŜ ǿƘƻ ƛƴǎǇƛǊŜǎ ǳǎ ŀƴŘ 
IŜ ƛǎ ǘƘŜ ƻƴŜ ǿƘƻ ǿƻǊƪǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǳǎΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ  
{ǿŀƳƛ 

- ¢ƘŜ wŜƎƛƻƴн 5ŜŘƛŎŀǘŜŘ wŜǘǊŜŀǘ ǘŜŀƳ 

Regional Highlights  



нл 

wŜǘǊŜŀǘ wŜƅŜŎǝƻƴǎ ς DǊƻǳǇǎ о ŀƴŘ п {{{9 
{ǘǳŘŜƴǘǎ 

 

!ǘ wŜƎƛƻƴ нΩǎ wŜǘǊŜŀǘΣ ŀ ƘŀƴŘŦǳƭ ƻŦ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǿŜǊŜ 
ǇƻǎŜŘ ǘƻ DǊƻǳǇ о ŀƴŘ DǊƻǳǇ п ǎǘǳŘŜƴǘǎ όŀƴŘ ƻƴŜ 
¸ƻǳƴƎ !ŘǳƭǘύΣ ǘƻ ƎŀǳƎŜ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ƎǊƻǳǇ 
ƻŦ {ŀƛ ŘŜǾƻǘŜŜǎΦ  ¢ƘŜ ȅƻǳǘƘ ǿŜǊŜ ŀōƭȅ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŘ ōȅ 
bƛǘȅŀ /ƘƛƭƪǳǊƛ ƻŦ {{{9 DǊƻǳǇ пΣ {ƻǳǘƘ .ŜǘƘŜǎŘŀΦ 
 
¢ƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǎƘƻǿ ƻǾŜǊŀƭƭ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊŜǘǊŜŀǘ ǿŀǎ ŀ 
ǾŜǊȅ ǇƻǎƛǝǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ȅƻǳƴƎ {ŀƛ 
ŘŜǾƻǘŜŜǎ ǿƘƻ ŀǧŜƴŘ ǊŜǘǊŜŀǘǎ ǘƻ ōǊƻŀŘŜƴ ŀƴŘ 
ŘŜŜǇŜƴ ǘƘŜƛǊ {ŀƛ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ  ¢ƘŜȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ǎƛƴƎƛƴƎ 
ōƘŀƧŀƴǎΣ ǊŜŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ǿƛǘƘ ŦŜƭƭƻǿ {ŀƛ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŀƴŘ 
ƛƳƳŜǊǎƛƴƎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎτŀǎ ŀ ƎǊƻǳǇ ŀƴŘ ŀǎ ŀ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅτƛƴ Řŀȅ-ƭƻƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ 
{ǿŀƳƛΦ  ¢ƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƻŦ {{{9 ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 
ǘƘǊŜŜ άǎǇŀŎŜǎέ ƻŦ ά{ǿŀƳƛ ƛǎέΣ άL ŀƳέΣ ŀƴŘ άL ǿƛƭƭέ 
ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎΣ ŀǎ ǎŜǾŜǊŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ƳŀŘŜ ƳŜƴǝƻƴ ƻŦ ƛǘΦ  ¢ƘŜ ǊŜǘǊŜŀǘ ǿŀǎ ǘƘƻǳƎƘǘ-
ǇǊƻǾƻƪƛƴƎΣ ǎǝƳǳƭŀǝƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ǊŜƅŜŎǝƻƴǎ ƻƴ 
{ǿŀƳƛΩǎ ǘŜŀŎƘƛƴƎǎΣ ǿŀȅǎ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ IƛƳΣ ŀƴŘ 
ŦǳǘǳǊŜ ŀŎǝƻƴǎ ƻǊ ƛƴǘŜƴǝƻƴǎΦ  ¢ŀƪŜŀǿŀȅ ƳŜǎǎŀƎŜǎ 
ǾŀǊƛŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇΣ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ 
ŀƭƛƎƴ ǿƛǘƘ DƻŘ ŀƴŘ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘŀǘ IŜ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ǿƛǘƘ 
ǳǎ ŀƴŘ ǿƛǘƘƛƴ ǳǎΣ ǘƻ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ƎǊƻǳǇ 
ǎŀŘƘŀƴŀ όǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜύ ŀƴŘ ǎŀǘǎŀƴƎ όƎƻƻŘ 
ŎƻƳǇŀƴȅύ ǿƛǘƘ ƭƛƪŜ-ƳƛƴŘŜŘ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘ 
ǎǇŜŀƪŜǊǎΦ 
 
vǳŜǎǝƻƴ мΥ ²Ƙŀǘ ǿŀǎ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ƳŜǎǎŀƎŜ ȅƻǳ ǘƻƻƪ 
ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŜǘǊŜŀǘΚ 
 

* ²Ŝ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭƛƎƴ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ǿƛǘƘ DƻŘ ŀƴŘ Iƛǎ ǿŀȅ 
ƻŦ ƭƛŦŜΦ 5ŜǾŀƪƘ wŀǎƘƛŜ όDǊǇ пΣ [ƻǳŘƻǳƴύ  

* ²ƘƛƭŜ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎŀŘƘŀƴŀǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀƭƭ 
ŘƻΣ ƎǊƻǳǇ ǎŀŘƘŀƴŀǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ōƘŀƧŀƴǎΣ ǎŜǾŀΣ ŀƴŘ 
.ŀƭǾƛƪŀǎ ǊŜŀƭƭȅ ōǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ  
wǳǘŀƧƛǘ {ƘŜǧȅ όDǊǇ пΣ {ƻǳǘƘ .ŜǘƘŜǎŘŀύ 

* IŀƴƎƛƴƎ ƻǳǘ ǿƛǘƘ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ŀǿŀȅΗ  {ŀƛ 
!ǊƧƛǘ !ƴŀƴŘ όDǊǇ оΣ 9Řƛǎƻƴύ 

* IŜƭǇ ŜǾŜǊ ƘǳǊǘ ƴŜǾŜǊΣ [ƻǾŜ ŀƭƭ ǎŜǊǾŜ ŀƭƭΦ {ŜǊǾƛƴƎ 
ǇŜƻǇƭŜΦ L ƘŜƭǇŜŘ Ŏǳǘ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎ ŀƴŘ ŎƭŜŀƴ 
ōŀǘƘǊƻƻƳǎΦ {ŀƛǎƘǊŜŜ wŀƳƪǳƳŀǊ όDǊǇ оΣ 9Řƛǎƻƴύ  

* {ǿŀƳƛ ƛǎ ǿƛǘƘ ǳǎ ƛƴ ƻǳǊ ƘŜŀǊǘǎ ŀƴŘ ƳƛƴŘǎΣ ŜǾŜƴ ƛŦ 
IŜ ƛǎ ƴƻǘ ƘŜǊŜ ƛƴ Iƛǎ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŦƻǊƳΦ  ±ŜŘƛƪŀ 
5ŜǎƘǇŀƴŘŜ όDǊǇ оΣ 5ƻȅƭŜǎǘƻǿƴύ 

* .ŜƛƴƎ ƳƛƴŘŦǳƭΦ  {ǊŀǾƛƪŀ .ƻƭƭŀ όDǊǇ оΣ .ŀƭǝƳƻǊŜύ 

* ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ǿŀȅǎ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ DƻŘΦ 
.ŜǎƛŘŜǎ ōƘŀƧŀƴǎΣ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƻƻƪ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŀǿŀȅ 
ŀƭǎƻ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ƎǳŜǎǘ ǎǇŜŀƪŜǊǎΦ {ŀƛ 
tǊƛƴŀƪŀ {ǳǊŜǎƘ ό¸!Σ 9ŀǎǘ .ǊǳƴǎǿƛŎƪύ 

 
vǳŜǎǝƻƴ нΥ  ²ƘƛŎƘ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǿŜǊŜ Ƴƻǎǘ ǳǎŜŦǳƭκ
ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ŀƴŘ ǿƘȅΚ 

 
* bƛƳƛǎƘ ǳƴŎƭŜΩǎ ǘŀƭƪΦ  IŜ ǘŀƭƪŜŘ ŀōƻǳǘ ŀƭƛƎƴƛƴƎ 
ǿƛǘƘ DƻŘΦ  Lƴ ƎŜƻƳŜǘǊȅΣ ŀ ŘŜƎǊŜŜ ƻũ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ŀ 
ƘǳƎŜ ŘƛǎŎǊŜǇŀƴŎȅΦ {ƻ ǿŜ ǿŀƴǘ ǘƻ ŀƭƛƎƴ ŀǎ ƳǳŎƘ ŀǎ 
ǿŜ Ŏŀƴ ǿƛǘƘ DƻŘΦ 5ŜǾŀƪƘ wŀǎƘƛŜ όDǊǇ пΣ 
[ƻǳŘƻǳƴύ 

* L ƭƻǾŜ ƳǳǎƛŎΣ ǎƻ L ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ ōƘŀƧŀƴǎΦ wǳǘŀƧƛǘ 
{ƘŜǧȅ όDǊǇ пΣ {ƻǳǘƘ .ŜǘƘŜǎŘŀύ   

* ²Ŝ ƘŀŘ о ǎǇŀŎŜǎ ŦƻǊ {{{9 ς άL ŀƳέΣ άL ǿƛƭƭέΣ ŀƴŘ 
ά{ǿŀƳƛ LǎέΦ L ŜƴƧƻȅŜŘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜƳ ŀƴŘ 
ōƘŀƧŀƴǎΦ {ŀƛǎƘǊŜŜ wŀƳƪǳƳŀǊ ό{{{9 DǊǇ оΣ 9Řƛǎƻƴύ 

* aȅ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ǿŀǎ ǘƘŜ ά{ǿŀƳƛ Lǎέ ǎǇŀŎŜ ōŜŎŀǳǎŜ 
ǿŜ Ǝƻǘ ŘŜŜǇŜǊ ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ {ǿŀƳƛΩǎ ƭƛŦŜ ǿƘŜƴ ƘŜ 
ǿŀǎ ȅƻǳƴƎΣ ŀƭƭ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴ Iƛǎ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘΣ ŀƴŘ 
ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ƛƴ tǳǧŀǇŀǊǘƘƛΦ ±ŜŘƛƪŀ 
5ŜǎƘǇŀƴŘŜ ό{{{9 DǊǇ оΣ 5ƻȅƭŜǎǘƻǿƴύ 

* ¢ƘŜ ά{ǿŀƳƛ Lǎέ ǎǇŀŎŜ ǿŀǎ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ŀƴŘ 
ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜΦ  ¢ƘŜ άL !Ƴέ ǎǇŀŎŜ ƘŀŘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ 
ǳǎŜŦǳƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ {ǊŀǾƛƪŀ .ƻƭƭŀ ό{{{9 DǊǇ оΣ 
.ŀƭǝƳƻǊŜύ  

* ¢ƘŜ ōƘŀƧŀƴ ǎŜǎǎƛƻƴǎ - ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ŬƭƭŜŘ ǘƘŜ ǊƻƻƳΦ 
{ŀƛ tǊƛƴŀƪŀ {ǳǊŜǎƘ ό¸!Σ 9ŀǎǘ .ǊǳƴǎǿƛŎƪύ 

 

 

 

Regional Highlights  



нм 

vǳŜǎǝƻƴ оΥ  ²Ƙȅ ŘƛŘ ȅƻǳ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ ǊŜǘǊŜŀǘΚ 
 
* ¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ǿŜ ƎŜǘ ŀǇŀǊǘ ŦǊƻƳ {ǿŀƳƛ 
ōǳǘ ǘƘŜ ǊŜǘǊŜŀǘ ōǊƛƴƎǎ ƳŜ ōŀŎƪ ŀƴŘ ǊŜƧǳǾŜƴŀǘŜǎ 
ƳŜΦ 5ŜǾŀƪƘ wŀǎƘƛŜ ό{{{9 DǊǇ пΣ [ƻǳŘƻǳƴύ 

* DƛǾŜǎ ƳŜ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ aŜŜǘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ 
ƭƛƪŜ-ƳƛƴŘŜŘ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ Ƴȅ ŀƎŜ ƎǊƻǳǇ ŀƴŘ ŀŘǳƭǘǎ 
ǘƻƻΦ wǳǘŀƧƛǘ {ƘŜǧȅ ό{{{9 DǊǇ пΣ {ƻǳǘƘ .ŜǘƘŜǎŘŀύ 

* Lǘϥǎ ŀ ƳŜƳƻǊŀōƭŜ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ {ŀƛ 
!ǊƧƛǘ !ƴŀƴŘ ό{{{9 DǊǇ оΣ 9Řƛǎƻƴύ 

* .ŜŎŀǳǎŜ ǿŜ ǎǇŜƴŘ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ Řŀȅ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ƻŦ 
{ǿŀƳƛΦ {ƛǩƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǾƻǝƻƴ Ƙŀƭƭ ŀƴŘ ŘƻƛƴƎ 
ōƘŀƧŀƴǎ ƛǎ ǇŜŀŎŜŦǳƭ ŀƴŘ ƎƛǾŜǎ ǳǎ ƘŀǇǇƛƴŜǎǎΦ 
{ŀƛǎƘǊŜŜ wŀƳƪǳƳŀǊ ό{{{9 DǊǇ оΣ 9Řƛǎƻƴύ 

* L ŦŜŜƭ ƳƻǊŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ {ǿŀƳƛΣ L ŦŜŜƭ ǇŜŀŎŜŦǳƭ 
ŀƴŘ ƘŀǇǇȅΦ L ŀƭǎƻ ƳŜŜǘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ Ƴȅ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ 
ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ŀǊŜ {ŀƛ ŘŜǾƻǘŜŜǎΦ ±ŜŘƛƪŀ 5ŜǎƘǇŀƴŘŜ 
ό{{{9 DǊǇ оΣ 5ƻȅƭŜǎǘƻǿƴύ  

* Lǘϥǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ƛǘϥǎ ŦǳƴΦ  {ǊŀǾƛƪŀ .ƻƭƭŀ 
ό{{{9 DǊǇ оΣ .ŀƭǝƳƻǊŜύ 

* L ǿŀƴǘ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ 
ŀƴŘ Řƻ ǎŜǾŀΦ {ŀƛ tǊƛƴŀƪŀ {ǳǊŜǎƘ ό¸!Σ 9ŀǎǘ 
.ǊǳƴǎǿƛŎƪύ 

 
vǳŜǎǝƻƴ пΥ 5ƛŘ ȅƻǳ ǇǊŜǇŀǊŜ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǊŜǘǊŜŀǘΚ 

* CƻǊ ǘƘŜ {{{9 ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ǿŜ ǿŜǊŜ 
ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ǘƻ ŜȄǇƭŀƛƴ ǿƘŀǘ ƻƴŜ ƻŦ {ǿŀƳƛϥǎ ǉǳƻǘŜǎ 
ƳŜŀƴǎ ǘƻ ǳǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǿŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ƛǘΦ  L ŎƘƻǎŜ 
Ϧ¸ƻǳ Ƴǳǎǘ Ŭƭƭ ȅƻǳǊ ƘŜŀǊǘ ǿƛǘƘ ƭƻǾŜ ŦƻǊ DƻŘ όŘŀƛǾŀ 
ǇǊŜŜǝύΣ ŦŜŀǊ ƻŦ ǎƛƴ όǇŀŀǇŀ ōƘŜŜǝύΣ ŀƴŘ ƳƻǊŀƭƛǘȅ ƛƴ 
ǎƻŎƛŜǘȅ όǎŀƴƎƘŀ ƴŜŜǝύΦϦ L ǎǇŜƴǘ ǎƻƳŜ ǝƳŜ 
ŀƴŀƭȅȊƛƴƎ ƛǘΣ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ƛǘΣ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ Ƴȅ ǘŀƪŜ 
ƻƴ ƛǘΦ wǳǘŀƧƛǘ {ƘŜǧȅ ό{{{9 DǊǇ пΣ {ƻǳǘƘ .ŜǘƘŜǎŘŀύ 

* !ǧŜƴŘŜŘ ŀ ŦŜǿ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ ǘŜŀƳΦ {ŀƛ tǊƛƴŀƪŀ {ǳǊŜǎƘ ό¸!Σ 9ŀǎǘ 
.ǊǳƴǎǿƛŎƪύ 

 

vǳŜǎǝƻƴ рΥ !ƴȅ ƴƻǘŜǿƻǊǘƘȅ ŀƴŜŎŘƻǘŜ ƻǊ ƳŜǎǎŀƎŜ 
ǘƘŀǘ ƳŀŘŜ ŀƴ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻƴ ȅƻǳΚ 
 
* Lǘ ƛǎ ƴƛŎŜ ǘƻ ǎŜŜ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ L ƘŀǾŜ ƴƻǘ 
ǎŜŜƴ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ǝƳŜΦ ²Ŝ ƘŀŘ ǇƻǿŜǊŦǳƭ 
ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎΦ wǳǘŀƧƛǘ {ƘŜǧȅ ό{{{9 DǊǇ пΣ {ƻǳǘƘ 
.ŜǘƘŜǎŘŀύ 

* Lǘ ƳŀŘŜ ƳŜ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ L ǿŀƴǘ ǘƻ Řƻ ƛƴ Ƴȅ 
ŦǳǘǳǊŜΦ {ŀƛ !ǊƧƛǘ !ƴŀƴŘ ό{{{9 DǊǇ оΣ 9Řƛǎƻƴύ 

* Lƴ ǘƘŜ άL ²ƛƭƭέ ǎǇŀŎŜΣ ǘƘŜȅ ǘŀƭƪŜŘ ŀōƻǳǘ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ 
ŀƴŘ ŎƻƳǇƻǎǘΦ L ǘƘƛƴƪ ǘƘƛǎ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΦ {ŀƛǎƘǊŜŜ 
wŀƳƪǳƳŀǊ ό{{{9 DǊǇ оΣ 9Řƛǎƻƴύ 

* 5ǳǊƛƴƎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎΣ ǿŜ ǿŀǘŎƘŜŘ ŀ ŎƭƛǇ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ [ƛƻƴ YƛƴƎ ǿƘŜǊŜ aǳŦŀǎŀ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ǿƛǘƘ 
{ƛƳōŀΦ {ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ {ǿŀƳƛ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ǿƛǘƘ ǳǎΦ {ǊŀǾƛƪŀ 
.ƻƭƭŀ ό{{{9 DǊǇ оΣ .ŀƭǝƳƻǊŜύ 

* aŀƛƴ ƳŜǎǎŀƎŜ ǿŀǎ Ƙƻǿ ǿŜ Ŏŀƴ ŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ 
DƻŘΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǿŀȅǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǿŜ Ŏŀƴ 
ŜȄǇǊŜǎǎ ƻǳǊ ƭƻǾŜ ŦƻǊ {ǿŀƳƛΦ {ŀƛ tǊƛƴŀƪŀ {ǳǊŜǎƘ 
ό¸!Σ 9ŀǎǘ .ǊǳƴǎǿƛŎƪύ 

 

 
¢ƘŜ {ŀƛ[ƛƎƘǘǎ ǘŜŀƳ ƎǊŀǘŜŦǳƭƭȅ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜǎ ǘƘŜ 
ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ƎƛǾŜƴ ōȅ Υ  
 
5ŜǾŀƪƘ wŀǎƘƛŜ ό{{{9 DǊǇ пΣ [ƻǳŘƻǳƴΣ ±!ύ 
wǳǘŀƧƛǘ {ƘŜǧȅ ό{{{9 DǊǇ пΣ {ƻǳǘƘ .ŜǘƘŜǎŘŀΣ a5ύ 
{ŀƛ !ǊƧƛǘ !ƴŀƴŘ ό{{{9 DǊǇ оΣ 9ŘƛǎƻƴΣ bWύ 
{ŀƛ tǊƛƴŀƪŀ {ǳǊŜǎƘ ό¸!Σ 9ŀǎǘ .ǊǳƴǎǿƛŎƪΣ bWύ 
{ŀƛǎƘǊŜŜ wŀƳƪǳƳŀǊ ό{{{9 DǊǇ оΣ 9ŘƛǎƻƴΣ bW 
{ǊŀǾƛƪŀ .ƻƭƭŀ ό{{{9 DǊǇ оΣ .ŀƭǝƳƻǊŜΣ a5ύ 
±ŜŘƛƪŀ 5ŜǎƘǇŀƴŘŜ ό{{{9 DǊǇ оΣ 5ƻȅƭŜǎǘƻǿƴΣ t!ύ 
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Region 2 Retreat Highlights  




